
Подяка 
Насамперед в11словлюю щир}' вдячність Енні Біллер, яка допомагала 
мені редаrуват11 й оnрацьовуват11 цю книжку і неоціненні міркуван-
ня якої відіграли критичн>' роль у формуsанні й наповненні змістом 
•<48 законів». Без иеї я сам усього цьоr·о не зробив би. 

Дякую також щирому другові Мішелю Шварцу, який привів мене 
до мистецької школи «Фабрика» в Іта11ії й nоз11айом110 із Джус-гом 
Елферсом, моїм партнером і продюсером «48 законів влади». Саме 
в конструктивній атмосфері «Фабрики» ми з Джустом зрозуміли ві•1-
ність ідей Мак'явеллі, й ця КНІ1ж1<а народилася з бесід у Венеції в Італії. 

Щире спасибі Анрі Ле fубену, який упродовж рокі.в розповідав мені 
ч11мало Мак'явеллієsих анекдотів, особл11Во стосовно багатьох фран-
цузьких 11ерсоиажів, ко·rрі віді1'рають вел11ку ро11ь у цій книжці. 

ДяК}'Ю також Лесю й Суміко Біллерам, які надали можливість ко-
р11стуват11ся їхньою бібліотекою з японської історії та консультували 
розділ книжки, присоя,,ений японській чайній церемонії. Водночас 
дякую своїй подрузі, яка давала мені поради з питань китайської історії. 

Моя книжка значною мірою сю,ралася на дослідн,щький матері-
ал, і я особлюJо вдяч,шй 11ауковій бібліо1·еці Каліфор11ійсько1'0 уні· 
верс1пету за можливість працювати з її колекціям ,, які я в11вчав 
протягом багатьох днів. 

На величезну подяку заслуrов}•ють мої бат,,ки Лоретта й Стенлі 
Грін за свою терплячість і підтримку. 

Віддаю належне і своєму котові Борису, який був мені добрим 
товар11шем під час наnиса11ня книжки. 

І нас.1мкінець я вдяч11ий тим людям у своєму житті, які так вправ-
но в11користовували правила владної гри, щоб маніпулювати мною, 
завдаваю,,и болю, - я не серджуся на НІІХ, бо ВОНІІ надихнули мене 
нат1сат11 «48 законів влади•. 

Роберт Грін 
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Зміст 

ПЕРЕДМОВА • 17 

ЗАКОН 1 • 26 
НЕ ЗАТЬМАРЮЙТЕ с в о r х  ЗВЕРХНИКІВ 

Нехай nri, хто нпд tt,1мu, втіщаютня С806ЮJверхніато. Якщо 11ра.тете ОО одити чи ,11раt1ити 
на т1х t1рt1ж.:т,я, ие х оуйтия ,воіМ хш.·том  бо ри.з11куєтє ію1'tоттся зооро,,того ефекту: ви· 
ю,11•1fme страх і ,rє11etmlcm1,. Нехай ващі звєрхтнщ 11иіhrються вам JJ1ачш'шим11, иІж во,т   шt• 
,11равді, ; тООі ви дtNя1нете вертин вл,1д ,. 

ЗАК0Н2 • 34 
НЕ НАДТО ДОВІРЯЙТЕ ДРУЗЯМ, УЧІТЬСЯ ВИКОРИСТОВУВАТИ ВОРОГШ 
Б>·Оьте щ1tторожіз друJдми - во,,u 1ив1,ОщезраО1т1  6о мжо ,,іддаються за.зОрощам. До тою ж 
вот, tщтдко роJбещуються і стають т11ранщщ, Але нnй.АІіmь ко,,тиньою МJЮЮ, і він буде 
лои.льнітиіt Ja друzа, тому що йому є що доводшт,. l·Іасправді ж sapmo більше ,,обоювrштся 
друJі11-, 11іж мро1ів. Якщо у вас ueJt1r1t воро1ів. Jtttlйдirm, с11осіб ;:  ,r<1ж1тт. 

ЗАКОН 3 • 46 
ПРИХОВУЙТЕ с в о r  НАМІРИ 

Три,чайтt ,1юде14 ,,; г r1,x иі в тих і г иевідтті, ш'ко1щ ,,е рожрива,о•ш r.вої кар,т,. Як цо во,,u 
не JHmtiu.A1y1щ,, що у вт: на меті, вони не »rожуть 11рищтуватщ:я  о ,вою Jахисту. За.,-·ені,щ, 
і:\' у тіатй кут. 11а11уrтіть туману, і, коли ео,т збаш у т ь етиі наміри. буде иадто 11ізио. 

ЗАК0Н4 • 66 
ЗАВЖДИ КАЖІТЬ МЕНШЕ, НІЖ ЦЕ НЕОБХІДНО 

Коли намаtаt;ти.я вpl1Jиmu 11юдей своїми аtОба"щ, то ,тм'нтайте: що біттrе е11 нщовор11те. то 
більше' здаtsатимtтt.-ся 11ерссі•m1ІАш і ,,о.ІО(шлс1ш,,111 рt•(,льu()ю ,s"тшу. Иаtsіть сказаиі 6тtаль1юс-
т1' ,1,1ожу,т, Jдам,т,сн ори1ітмь,1и,1,111, якщо б)'Оуть ,1ечітки1ощ, ,1t.:юбt-"J)m1.-•щ1,ми і за10Оков111,111. 
в,тщюві о ·оби сr рамяють вра; кети,; пякають тим. що неІООЮ8орюю1щ,. Що біnьш.е ви l<ЮСри· 
те. то й,'1овірнішє скажеmt' якусь дурнш4)0. 

ЗАКОН 5 • 74 
ЧИМАЛО ЗАЛЕЖИТЬ ВІД РЕПУТАЦ!l - БЕРЕЖІТЬ П ЦІНОЮ ЖИТТЯ 

І)елутачhl - нарі.жншt камі,Ф влад11. 3а іkщомоюю pєriymaцij ви можете напя.кати і ttept')f0Pt11,. 
Щой,ю вtпи, 11QxumutmЬdl, в11 стасте (1раз,1шt11.,ч11 до натадіtt J)'t'i6i•r. &ти, pt",ymm{,iя має буит тт -
щреч ,о,о. Зважт"т1е ,,а 1о1а.w,1иві иа11ад11 і.швчас,,оООмйте відt:іч, Тим •rticoм учітt>Ся 11111ц1т11, tЮJЮІІв, 
110,w;чаюч11 tюди в іХнііі ре,1утацІЇ. А тоді віQСту11іться і вЮ<Юйте і:\' на поталу гро,wаО(ЬІ(ій ду,"щі. 

ЗАКОН б •  84 
ЗА ВСЯКУ ЦІНУ ПРИВЕРТАЙТЕ ДО СЕБЕ УВАГУ 

}'<се ОІ(ітоють .ю .ювиіитІ,., в,илядо,\f, п те-. що иереди11і, мало ,цо впрте. Не Jtuубіться в шu11()8· 
11і й не порtтьте в небуття. 8i,pi.Jняiimt."(:R. 6удь-що ,rрttвсртайтедо«бе увту. f1рш11я.zуtітедо 
абt•, як м11тіт, .Юr1юч1ю  біль1тu.т. 6арет:ті11ш.,ш, загадк.оfJіІІmАІІ4, иіж &•зп,,  uй і 11іяковшt Jtш1л. 
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ЗАКОН 7 , 100 
ПРИМУСЬТЕ ІНШИХ ПРАЦЮВАТИ 

НА ВАС І СТАВТЕ РЕЗУЛЬТАТИ СОБІ В ЗАСЛУГУ 
Вшu,рщ:тооуйтс рс>зум, з11а11ш1 Іі щ)C,1)'lll ітт,х люде,; іJпя досяtт:то, СІлtrс,юї мсти. Тt1ка до,,о. 
М() а не лmис JtJ01цад1т1ь ват І{інтtй •те і JycunJUІ, але: іі наіюсть ва.." божес:mtJСтшй QР,:ОЛ ефек-
тивної й . ,оторної люі}шш. Зрештою, ,ipo втщ,х ,10,\1ічт,ків Jаб)'дуть, а ЩNJ ва, ,тм'итат , 1у1щ,. 
Ніко.:ш самі не робітtо т  що інші мо.wу,щ, Jробит11 Ja впс. 

ЗАКОН 8 • 108 
ЗМУШУЙТЕ ЛЮДЕЙ ПРИХОДИТИ ДО ВАС І, ЯКЩО ТРЕБА, 

ВИКОРИСТОВУЙТЕ ПРИНАДУ 
Коли ви з утуt·те ітиу юод1щу дія11щ М-'І усе ,,ідмаіJщ. Краще.•, щоб 011от:т1111ри. :одщt <Ю мс, 
облтищтш влас11і 11лтш. Звабте йою каJкоsию, в11юда ш й атакуйте. У t1ac у руках ус:і карти. 

ЗАКОН 9 • 116 
ПЕРЕМАГАЙТЕ ВПАСНИМИ ДІЯМИ, А НЕ АРГУМЕНТАМИ 

l)удь-я,,щіі е11ізООи•;1шй тріумф, якою ви нібито д0<.я1ли своіми ар1уменm'1.'щ є нact1plltI0i 11ірро· 
бОЮ tЩk!,'ІOlOIO, Ви рообуркУ'('-mе ,10,1у1шt1я образ , ; ворожщ:чі. що сильні1иі ft діють ООвте, 11іж 
т11мчасоtт ЗJ.1іт, думки. Набаtато tфєктиtті1иt ,ip1u.1Jt1m111 і1ттх 11омд1тшсR з ва,1,111 ca..wt 
сьоі ш дія,1.111, п 11t слV&'L1,ІІІ. Пощ1зу,іте  11 ut 110Jtcmoйmt. 

ЗАКОН 10 • 126 
ЗГУБНИЙ ВШІИВ: УНИКАЙТЕ НЕЩАСНИХ І НЕВДАХ 

811 можете .мт11у,,111 •t(!pe.3 •1ужі иеJl<Юи: С.\tОІіІЇtні стат, тt1к тчо .юрпзиі. ик і хвороби. Вам J.10.we 
Jдattm,mcя, що ви рят те ,rотоt1ельт1.кп. п ,шс11JІ0.ООі ви дu,щ ставщпе абе піО ЮlpOJy. Нещасні 
інООі щ,к,,uкпють на абебіОу, то й ,ia влс иакmщу,щ,, Напюмість тримайтеся щаQ/UбІІХ і )У.'1Ііmни:<. 

ЗАКОН 11 • 136 
УЧІТЬСЯ РОБИТИ ТАК, ЩОБ ЛЮДИ ЗАЛЕЖАЛИ ВІД ВАС 

Шобзм1тиш1ися т злдежни.м. tm .чм.тєJавжОи бути ,rотрібними іжпданu . .  ,и. Що бі111,ше щ1 snc 
r1ок11ада,о,щ,сн. nro більщу маєте с.вободу. Нехай tцпєпrя і 11ро14вітттн пю<h:й зaлe)f(atttь від вrи, 
і вам иі•,оzо буде ,1t1боювn1т ,СR. Не навчайте іХ t1астіпьки. аби во,m МОlЛІІ без вiic обійтисR, 

ЗАКОН 12 • 146 
ЩОБ ОБЕЗЗБРОЇТИ СВОЮ ЖЕРТВУ, ВИБІРКОВО ВИКОРИСТОВУЙТЕ 

ЧЕСНІСТЬ І ЩЕДРІСТЬ 
Одт, 1чt1р111; і чt·<иий уч1111ок вартщ; іп ятків m·•1et·111,x. Щирі ,r1111в11 •1стості і ttt-,,uкoдymu(J(.m; 
долають ,1t·,,остут ивість иав;т t нМ,більш 11c.'V06ipm1su.'( людеІі. Щоіто бmиа вi16ipкottr1 чtt:ukmь 
,,роб'е іХні об,,аОуики, tJu 3,'10..Wtme досхочуобJ>rпнюват11 їх і мані,rу11юват11 т ,1,щ. B•,m:uuU ,1000°
руиок- трояисwшй І\іщ, - ,лу1у8tm1имс тіі'і же 1,rtm1'. 

ЗАКОН 13 • 154 
ЗВЕРТАЮЧИСЬ ПО ДОПОМОГУ, АПЕЛЮЙТЕ ДО КОРИСЛИВОСТІ 

ЛЮДЕЙ, А НЕ ДО ЇХНЬОЇ МИЛОСТІ ЧИ ВЕПИКОДУШНОСТІ 
Я,,:що 4t1,1.f требп J8tp,,ymut'Я ОО с.оюз1111ка 110 ію,,омоtу. ,,е влрто ,тмі>)·tитщ 140,.,у ,,ро .мщу ко• 
;щтто до,,о,,1оtу 14 добрі c,1pttбu. Ві11 :i11ai40t t:uotfб 11p<,it11opyt1ami, мс. Натомість ьисповте 

• 10 •
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у (.в ,у 11рохат1і щось ; О,,я щ,ою корш:11е й ,,ості(то ,rаюлmиуйте mi цьо.чу. 8і11 ра ОО t1ІOmpu1,u,e 
,1pon0Jt1ЦiI0, якщо ttобл•1тщ, виюОу Оля r.ебе. 

ЗАКОН 14 • 162 
УДАВАЙТЕ ІЗ СЕБЕ ДРУГА, ДІЙТЕ, ЯК ШПИГУН 

Знати C8QIO суперника Оуже важливо. 811корисm<Юуйте в11віОу1т,ів Оля Jбору І{інної інфор/ІtаЦїі, 
(t611 трtt.мп1т1ся т1 крок 11onepWy. А краще - ,,опрtщюйтс в11віUу8,(1•1ем сп.мі. У•1іт1  JOHUJвam11 
1рут11, 11іОтр11муючи d8i•11mot с11і11кува,тя. Cmttвme 11е11рямі 11ита111,я, щоб t1m:p11m11 oitt6KO(mi 
й на,,.Іір11 лю()ей, Для такою вивіОувття мож,т викорщ;товувати б)'Оь-якуси1t1)'tщію. 

ЗАКОН 15 • 170 
ЗДОІІАЙТЕ СВОГО ВОІ'ОІ:д. 

У(і 8tдикі fЮЖіІі з •тtів Мо(І(tЯ ,щмu, що 11tрtл.Ака11ош ВО/ЮМ (лід тю,1і(mІ0 Jдoлtt,1111 (ча(ол, ця 
наука Оавалас.я ім не.лико). Не.-.:t1й жарина пс..'Оь жевріе, але з ,rеїможе роJЮрітщ:.1111ожежt1. Зу1111· 
н ,витс.r, на 11i80op0Ji, мо.wна втратш1111 біщ,ше. ніж Ja умобІІ ІІОtJн().Ю Jm1щення: вороt віОн<ЮШІІt, 
сит, ; жt1дп11ш.че ревтт1у. Зтиц,,,  йоzо і фізично, і Uухшто. 

ЗАКОН 16 • 180 
ВИКОРИСТОВУЙТЕ ВІДСУТНІСТЬДІІЯ І ІІ'ИМНОЖЄННЯ ПОВАГИ І ЧЕСТІ 
Зtи1Є',111кс1й обі, збиtтє ,Іj11у. Що більше вш бt1•tmm, і чують, то бyдrнuiumJ.111 ли здаєтия. Як1цо 
tt11 вже дтєтt tю1у в lpytti, то щю вас більше zовори1111І/І4уmь 1110 •1а( втиоі від.:ут11оt-тІ, ба ,твіть 
Jахmтюватимутьси. вам11. Tpe6t1 нав•ттися в11Jна•ит11, •те. коли иіти. Створюйте 1фтості. 
8даю•шtt, до і№.фі14,11ту. 

ЗАКОН 17 • 190 
НЕХАЙ ІНШІ ПОСТІЙНО ЧЕКАЮТЬ НА ЩОСЬ ЖЛХІІИВЕ, 

ПІДТРИМУЙТЕ АТМОСФЕРУ НЕГІЄРЕДБАЧУВАНОСГІ 
Люди - 11ор<Южс1тй злички, що мають Ш!tJUІJ.f08uy иотребу бt1•нтт 006рс Juaйo.itc у в•тиках 
інш1,.'І:. баша щреіюа11уваністr, іює і;и бі3'4уmти. кот,1ролю. nо.міншіт"я ролям11; '1m1нr,me нав· 
J.шсие UЄ't1средбачувr1т1м (т:,,средбачувттю). Нібито ие,rос,1ідов1tа або неі)(щільна тюедіикt, 
вибщтпщме їх із рівновоtи, і во,щ t.tmpmnяmь,вitl Ja11a,r, нлмща,о•тсь 11oяcнNNIOnm в.а щі вчинк,,. 
Дot:Je3e11a до крайнощів. f4JJ стратсzія мQЖе залякувати і терориJувати. 

ЗАКОН 18 • 198 
НЕ МУРУЙТЕ ФОРТЕЦІ НА СВІЙ ЗАХИСТ - ІЗОІІЯЦІЯ НЕБЕЗПЕЧНА 

Соіт 11ебез11с•11т1і, і tюpoz11 скрі.и, - 1Фжеи зму1щ:1тй Jt1xuщrm111cA. Здаєmь(Я. ,rМ11и оій11іща д,,я 
цього - фортсщя. Алt і.ю,vщі.я 11е с.тіль,щ Jахи,цае віО 11ебез11ек, скілr,к , ,,ара.жає нд ,тх, бо 110J· 
6шм.нє tІ<tжтиюі i11фopJ.1mtii й ро611ть 110 1ітиою та t1р1,мивою мі1т.·т1ІО. Крt1ще ітщ дt, людей, 
JНО,'І:оОити ооюJm1ків, i1,i11кytJamucJІ. Юрба пр11Х11U(ає віО ворогів. 

ЗАКОН 19 • 208 
ЗНЛЙТЕ, З КИМ МАЄТЕ СПРАВУ, І НЕ ОБРАЖАЙТЕ СТОРОННЮ ЛЮДИНУ 
У Сбіmі € ріJні тшш люОсй, і не варто шoдitiatmtcя, бу,<імто всі вон11 0,0,ткобо реаqвш1шмут1, 
11а ваші cmpflmetii: 81, можете к«пось ошукт,щ чи переграти, і ві11 до с.1<011у11рпгнутщ,1t ревтн у. 
8ош, - воою, в ове'4ій шкурі. 1ётуобачно обирайте жертву або OtJ01,c11ma і нікол11 не ображай· 
те й tfe 06ма11юіш1е сторо,тіх люі>еіt. 

•11•
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З А К О Н  20 • 218 
НЕ БЕРІТЬ НА СЕБЕ ЗОБОВ'ЯЗАНЬ НІ ПЕРЕД КИМ 

Лimtl! дурt·11ь кватт,ьа, ,·таит т, •tтісь бік.. Не бІ!ріть ип tІ!бе зобов'яJІ111ь і не 11ршrучаІітtси ОО 
,,ужої ,,,рави - робіть с ,є. Зб.:рігаючи власну неJtиrежність, ,и в11ливаєте иа iнiuux, иалащто-
вуюч1t людей oi)i,e 11ропш одною, 11римутуючи іх ittm за вr1.,т. 

З А К О Н  21 • 234 
УДАІ3АЙТЕ ПРОСТАКА, АБИ ПРОСТАКА ГІІДJІОВИТИ: 

ЗДАВАЙТЕСЯ НЕБАГАТИМИ НА РОЗУМ 
1/ікому т: ,,оіюбається. 110•1уrщтися дуриішим зtІ ітиого. To.w дайте в1шu1.11с .wcpmвnJ>t відчути 
u:6t poJyJ>шuмu, ще й ue 11рсн:,,10 JЮ3у1>11щми, а розу.ч11і ,т,ч , .ю вас. Пооірив,щ, в цt  мт, 11іко,111 
,rc за,1ідrорит ,, що у влс ,,шжуть бути 11р11хова11і мотщт. 

З А К О Н  22 • 242 
ВИКОРИСТОВУЙТЕ ТАКТИКУ КАПІТУJІЯЦІЇ: 

ПЕРЕТВОРІТЬ СЛАБКІСТЬ НА СИЛУ 
Якисо 811 слабші, 11іколи пе бийте.:я юради •t«mi, натомість піодайте.:я.17іодав иись, ви вшра· 
tmt чт·. щоб віджюm,т (:.tої (ІІЛІt, чт:, щоб доткуляти й iJpt,m)'8t111111 т,'JК,ЧОЖ14Я, чtщ щоб •rсктт,, 
Мки його си1н1 ви•tер,,аетьсR. Nc Vавайте ііо.чу ttmi,,:y б11тщ:я й пе.рсмотт вас - пііJдайтия 
раніше. f1ідс,11а<111я,о и друq щоку, s11 ООводuте йою д() шалу й tщбuваєте J к()ліf.. Зробітt,, ка, ;. 
,,1умцію іиструме,,том маСи. 

З А К О Н  23 • 252 
ЗОСЕРЕДЬТЕ с в о r  с и л и  

6ережітt,, ,и.лу та е,rерtію,Jоаре,Qжу,о,,ш:ь на то,чу. що ва.,,t щщ,рібно. 811 мщ111t1,,ете6і,,ь1иий )'t11i.  
якщо ЗJ1аіtдетс 601ату 1<()11альто Іі К()11атиметс іі'мибmt', иіж ,.-01111 будt•тс 11урхапт J кtташ:и ОО 
копанки, - ітщ:т:ив11k:1,1.t, краща Ja е.кстсн.,·ив11і,ть. Шука ,и pecyf)(.11 мади, які с.11риятимуть 
вт ,ому поступу, Jнайдіть остюною tl(lmpoнa - хорошу корову, яка OOdlO даватиме. tklМ .,.,олоко. 

З А К О Н  24 • 260 
УДАВАЙТЕ ДОСКОНАЛОГО ЛЕСТУНА 

С11рабЖ11іU леету,, ,1р<щttі,,шє у Cdimi, Ve вс:t- обсртатт,ся trtJвкono Mttдu і 110,1іти•11,ої кміт11иtІ0• 
,ті. Він 01т11ував мис:тецтво  yi,m()(.mi: лс.;ти,11t,,, ІІ()(,t11у11аtться J8ерхникФ1 та витон•1е,,о 
,-; ухитто З,\1іцт« (4ЮІО ,маду тrд іиитю1. Buttotaйmc і зm:m()C(Jtly11mc зако,щ .ш11011аОлтюt·ті -
; 8fШ40J.I)' кар'tрНОА•У p(h.·my щ  буде АІ(.V{, 

З А К О Н  25 • 276 
СТВОРІТЬ ДЛЯ СЕБЕ НОВИЙ ІМІДЖ 

1/с 11оюджу1ітt·оr иа роль, яку обра,то для ваt tус11ільство. Cmsopi,m, і),tн. сt!бє тнтй імЮж, що 
11р1,вtр,,1атиме увагу й ,1е обрJ,д11е люО,т. Kpou(t (амі створІтtt 1,'t1i11 і1,1ідж, бо лЮОu ,,,ожуть 
Jроб1т1и tce ю ва,. Додайте театрt1дt,,щкті свої f 11уб,,ічним ж таж і діJІАt - t(e ткипить ват 
б11лив. (І ва1ш1 і11дщ1ід)•адtтіtть зімватиме,,,кя «1«осяж,,ою. 

З А К О Н  26 • 286 
НЕХАЙ ВАШІ РУКИ БУДУТЬ ЧИСТИМИ 

81, ,1овтші мт,1и в1,tляО Оос·котмоtо взірця 11оря(тості й ефективності: du ,,і коли t1t 11оми· 
;1.нo,, ctt і ие. робите ка11ості. Зб рігайтє бt·Jдогrнтші зоtті11тій в,илні>. лrтинітtся 1tе11ри-
чст1111м, а і11щі иехай ста11ут1, 1tаr1ам1,,відбу8айпами, ,,уж11ми рука,щ, треба жар загрібати. 
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ЗАКОН 27 • 306 
ВИКОРИСТОВУЙТЕ ПОТРЕБУ ЛЮДЕЙ ВІРИТИ, 

ЩОБ СТВОРИТИ ПОСЛІДОВНИКІВ ВАШОГО КУЛЬТУ 
Люди .waOtlюmr, у U(СКЬ вір1тт. Стпньтс об'єкто.ч 1 ьс1ю жа0/11тя. про, оную•ш ім С#ОЮ мету 
Іі нову6іру. Не.'(ай ваті слова будут , невира.-.т,ми, але бпzатонадіІіни.:чи. Ставтеєнту.1іаJм наі> 
р(щіонат,ністю і mбep.tJuм АІІІ(.денням. За11ропонуйтt ваши,\! ,1ослі00бни,а, 1 t/Qвi ритуа,,и, Ja· 
кл11•1те іХ О() жертовності H(l свою користь. з,, брm(ОА• ор1а11іюващй релі1ії й великих цілей tiaiua 
пова cuctщ!J.((I t1ipu <Юсть оом неduчер11ну маОу. 

ЗАКОН 28 • 324 
СМІЛИВО БЕРІТЬСЯ ДО СПРАВИ 

Яю,  su не fmевно,і, як дiJmm, т: &,рітьt·я до a1patm. Сум11і4'11 та Mzttнuя Jlltш«Юяmr, fІtІХОШ1тrю. 
1 Іеріиtу•1ість 1tєбt.J.11ечиа: по•,ттти краще еиqиійно. Буд ,-які по. 11и11ш •r1..pc.з.юtwlmmя1,roжнa sш1рп· 
ещт, Ja і)ощмФЮю ще більщою Jnt.JJJmш1я. у,; 11оважаю,щ, ещ,'Ргійн,,х, і ні.tто не 1,тн  иерішу•тх. 

ЗАКОН 29 • 338 
УСЕ МАЄ БУТИ СПЛАНОВАНЕ ДО САМОГО КІНЦЯ 

Завершення - це все. Плануйте д(е до само10 кі,щR, t1рахооую•1и всі мож,,иві ,шfліОки, перешко· 
ди, jрt1длиьІХті іюпі, що 1>10.w:уть змар,t)'4й11111 &1шу ьажку , рtщю і всю t'лtMy ttіддпти ;,ттм. 
П,,tтую•ш всеі>о кіии,я. 4и noдUJІntmt будь-які o&:mmtmm; зumm41>tcmt, кt1л11 зуттитисR. Посту· 
tІ<IOC.t скерс,вуйте ,мю і}олю і іхшома1айте вщт1•11тш майбути,. об.\Іірковую,т в,е ттеред. 

ЗАКОН 30 • 350 
НЕХАЙ ЗДАЄТЬСЯ, НІlіИ ВИ ВСЬОГО ДОСЯГАЄТЕ ЛЕГКО 

Ваті діі ttoouнui з ват1tСR ,,риродними і ле1кс, t:1икоиуващши. }'сі ООклаQен; Jус:11л,,я і всю ру,,щ. 
11у, усю виzаіJлидіt'mь слід 11puX<Юam11. Дійтt: щ•4uму1uе,,о, uачебто би моt1111 6 зро6,тщ зтrч"о 
6im,i,1t. }'t,uкalimt с,1окуr14 роJ,rовісти. як важко du 11pa1V()tmt, - 11е дає 11ідfру11тя ОЛя J(l11111щmi,. 
Нікою ,,е в•,іть сбОЇ.\' JІр11йомів, бо і'х ,аrтоtують ,,ро,,111 вас  

ЗАКОН 31 • 362 
КОНТРОЛЮЙТЕ ВСІ ОПЦІЇ: НЕХАЙ ІНШІ ГРАЮТЬ КАРТАМИ, 

ЯКІ ВИ РОЗДАСТЕ 
Найкртц11й обман - ice кот, інu,а ос:оба ніб14 мм можливі,ть в11бору: ваи,і жертви tЮа.wаю,щ,, 
нібито щось контролюють, а шщ1равОі - вони ваті маріонетки. Про11онуйте тодям о,щ;;: 
кожна J якихбуікJІише ва,1,, нfІ кор ц;тt,. 3.му иуйте іХвибирfІmиметщJ дtюх лих, хма буо1,-який 
вибір піде щJ втцу корщ,•ть. Постtит,е l\' m:JJ(-д іJш,t:мою; куди ,,с кщ1 ,, а 1tамрх дірою. 

ЗАКОН 32 • 374 
ГРАЙТЕ, ЗВАЖАЮЧИ НА ЛЮДСЬКІ ФАНТАЗІ! 

Правд , •racmo ут1кають. бо втт иехороша і т·1,риєм1ш. Nіколи ,rc tтслю{т11: до 11рш,ди і р1тл11· 
110с.."Іпі, ЯКtЦО ttit ,,с tотові до ,шбуху tt1i4t)' чt-peJ крах iлwifi. Життя таке жорстоке І сум11t. ,цо 
люд11, з&тті ,1риОртт1, 11t.611111щі, схожі mt оазис у 11устєлі: )'ti ттуть ОО ,щх, Потужиа владr1 
110,,.я1ає д мані,rу11юванні ілЮJія1,щ юрби. 

ЗАКОН 33 • 384 
ВИЯВЛЯЙТЕ В ЛЮДЯХ СЛАБКОСТІ 

Кожеи 1>rає c,,a6кotml, 11ро11ом у мурі ,ам,:у, Такою с,,абкістю заJвичаtі е щJa.t1mcc11icmri, иєкот,1-
рольова11і е.ио1сії або потреби, а можливо, мален1,кі таtмні на.солоди, У кожному paJi, щойно це 
в11явлено, иерепщоріть Іі,ІО ваду,,,. кор11сш1й для себе інструме11т. 
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ЗАКОН 40 • 470 
НЕХТУЙТЕ БЕЗКОШТОВНИМ ЛАНЧЕМ 

Усе, що ІІ/К)ІІОнуютt,, заі)ар.ма, - небезщ:•те: зазви•тй "41 ци..w кpufmt,,C.R або трюк, або прихоеане 
J06о6'язат1я. Зп бСЄ sapniic,ie трСО<І платити самt>J.І)'. 011,,ачуючи самоtті(то, ви тр111>тt111 :я 
тЮалі ві<) віді>нки, 11рuвшт й об.чану. 8арто також сшrа•,увати повну 1ti11y: викрутаси нєдорє r-
ні, коли йое,щ,ся щю ОtКко11лліt-·тt,. Не ткоО)'йте 1ротей, бо щМріс1щ, є rощ1кою мnОи; ,,риmя· 
1аmщою t"1мою д,v, исі. 

ЗАКОН 41 • 492 
НЕ КОПІЮЙТЕ ВЕЛИКИХ ЛЮДЕЙ 

Те, Іlф тра11nяf.mьсн. tтерше, завжд11 Jдаf.mься кращ11м і ори1і,тлмішим за tщ•, що т1ає1111 я 
,,отім. Якщо ви ,,а.с:тупник вепш(ої ,,юд,тu або щ щадок Jtraмeнumux бтщ,кі8, вам ООве()етм:я 
Jробити 8 1і•1і 61',,ьшс, щоб щ,рєвt·рmшт, 1х. Не роз•11тіт ,с.н и іхиій ті,1і та ие .1mрузиіть у чу· 
жому ,,шнулол1у. )'і11t1ері>жуйте влпс:не ім'R та індщJідуаflІ,ніс,щ,, J,мін,цтщ ,ман дій. Шд1(Урайте-
е11 мt1д11ою 6птька, ,11:рtверште иою; д0с;1u,,іть влад14, J:tІсяяв,т, t1nt1(1111м свІ,, ло,\І. 

ЗАКОН 42 • 506 
УДАР ПАСТИРЯ - І ОТАРА РОЗБІГАЄТЬСЯ 

Часто , робле му мижна ощкстшт .Ja діЯ..\Ш одиієі сит,иої о(обистості -11ідбурн.юао,а, дрібиого 
JухваnІІ"ци, руйнів,шка добрих 11орщюнь. Якщо ви Оп,те Jot()Jf(n11вiunt, 111аю1м 11юдям діяти, it111ti 
,1іО11аqуть 11ід їх11іU в,rлив. Не ,,ектітс, іюк11 зtтод 'лие tfll},1111111хо 11(,•ше JоІ11ожит11tя, т: 11a.vatmi• 
теся 00Jо1оои,т1ся з т,ходія.v11, 6о вони без,тдійиі. НейтраліJуйте J.хній tт,1ив, QОлюю•т або 
в11tпняю•т іХ. }'іюртс ,,о джерt:.,у біди - ; ві,щі розбіжатьСJІ. 

ЗАКОН 43 • 518 
ПЕРЕЙМАТЕСЯ СЕРЦЕМ І РОЗУМОМ ІНШИХ ЛЮДЕЙ 

ПрІlМ)'f, ,,орtюжуt реак,фо. яка sідіб' 11ься иа вас. 81111О(mш1і агітумти пюОЄU py:aimu(Я увашо· 
м,v 11а11рямі. Той, кого , щ  ,,еретнгнут, т, свій бік, 11ере.творюєтьсн на ,,ояль11Qго uom,xm,a. Умов-
пяння людей пе/)еСбачає роботу з іХщ,ою 11,ихо1101kю та с:лаб11тмми. Пом'яки,іть 11р11М)'С:, tt1111tt· 
8(ІІ0ЧІl т, 11очуття. з,'грт4те ,т m0Jo1y1 що іЛ, дорог.:. Якu{о іторуват11.111етс(',t:рця й думки ітта 
п.юдей, то 8011и з одо," зие11аt11,Оять ва(. 

ЗАКОН 44 • 530 
ОБЕЗЗБРОЮЙТЕ ОПОНЕНТІВ І ДРАТУЙТЕ ЇХ ЗА ДОПОМОГОЮ 

ЕФЕКТУ ДЗЕРКАЛА 
Дзtрка,то siдбuвtrt рtа11ь11іт1ь, апе І(t: також і доско11а,1ті 111cmpyJ,1em11 06ма11у: коди в , гідд.нр• 
калюєте і);; СіЮl." ворогів, ко11іюю•т ;:'(, L\1 ие вдпєтьс11 зроJуміти tJmиy ,тратеtію. Ефект і},µ:р-
1шла висміюt та ()6р11ж,,є Ь:, J.,1,1ушуючи ,1ep1!tp11if1m111. Дзt•ркаль110 t1ідтм,рюю•111 іхию т:11:о'ку. в11 
,ttокушт;те rx ідюJієк,, ніб1ш10 11одіпяєтс їхні t(іниості, а і),µ:ркат,но t1ід,,18орюю1ш і;",,; Оії, в11 
тючасте їх. Мппо хто ,Omm,uf1 ,,роти<тоя,,т t--фекту дмркапа. 

ЗАКОН 45 • 552 
ЗАКЛИКАЙТЕ ДО ЗМІН, АЛЕ РЕФОРМИ ПР0В0ДІ>ГЕ НЕ ПОСПІХОМ 

HaJ.Qtan кожеи pooy,\liE ,rотрсбу JМін, mre J(IJбttчmi тоди t1іддают1, т:регщу Jв11•11(і. Ух трпс,муют1, 
Jшшшкі з.міт1, ; І(е тля.'( до JІІкопоту. Якщо в11 ,mвачок на tf,7(ІдJІіІі , оа,ді або t1утсайдср, яю1й 
oблttum1(1(t>'Є сме s,таО11е сер№вищ . вла,итуІітс шоу з иібито в111t111увттям даtтіх З81NfJiв. Якщо 
JМі,111 с11раt1ді 11ompi6fli, щ:<а 4 во,111 зOdвtmJІLМ)'tІІl><Jr віюскоиамтит .,1,щ11удою. 
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ЗАКОН 46 • 562 
НЕ ЗДАВАЙТЕСЯ НАДТО ДОСКОНАЛИМИ 

Здаватисн крmц,,м за ітш1х зrJвжди 1tt:&:Jm•чнo, апе иаітебезnєчніm r .Юашштся 11озбnвлІ:'m,м tтд 
і 8ptrзn11ttu.'( мkІі"· ЗnJiJpit•mr, 11ородЖ)-е мoв•mJmr:< вороtіІJ, &ж,,u8О ,,м ,,ід ,,щ;у в:из11авt1ти влtІС· 
ні tю01.t r, беJвищ,і 01рі,'<11, исоб відвертати від абе  .ku3picmt> і JОтютисR лЮОю,іщим і прщ:щуп· 
ні1ш1м. Іlише бош та покійитш .-,ожуm1>  ,ати беJкарио Q(ХкQнат,й вщляі). 

ЗАКОН 47 • 578 
НЕ ПРОМИНАЙТЕ ОБРАНУ МЕТУ; 

ПЕРЕМАГАЮЧИ, ВЧІТЬСЯ ВЧАСНО ЗУПИНЯТИСЯ 
Мтт, пере.,,огІl - t(e чаа110 найиебєше•тіша ,ч1ш1ь. У :.1ш1а,1і .1s,m1Rгu гордо1ці й нr1д111ірип а,-
1>1оt1,1е,те11ість ,,1ожуть, t11011ука11ш ваr іти Оа.лі за 11tктамс11у мету. tvie, 11ереско•111в,ии іі, dІІ 

J00бу3ете більше вороtів, иіж уже зО<>лr1ли. He,,:.aft yc,iix ,1е Jаморо•1ит1, ва,ч 1олоt1у. Cmpame· 
zі ї  та ретет,ному 11пануванню не.ма атщ1ернатив11. Г1оа11авте щось зп  temy. а ,цой11Q 0О<Яl· 
т:тс ії - зуттітьсІf. 

ЗАКОН 48 • 590 
ОБЕРІТЬ АМОРФНІСТЬ 

Nабуtтю•т фор1,щ й стьорюючи щ1оч11111і 11,1ан, ь11 бідкриваrтс t·c6e для иат,ду. З< 1іст . mwo 
щоб ,тбути фордщ, якою  •OJll)'mi. скорщ:ттт,ея ворот. аОтш,уйтtс . l 11t 3у11и11яйтеt·я. По· 
юіі1,пщ,я J тим, що HC/ltat ні•10l() 11евиою, нк не.має й ві•тих Jаконів. Найкращий с11осіб .Ю,\'uс:т11· 
ти себе - бути пттн11м і аморфт,м, як вода. Ніко,111 не ставте т, стабільиіащ, ч , трива,,ий 
,.,ад. Усе Jмітоtться. 

ВИБРАНА БІБЛІОГРАФІЯ • 606 
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Передмова 

Від•1уття відсутності влад11 над людьм11 й подіям11 зазвичай нестерп-
не для нас, бо 8 безпорадності м11 почуваємося жалюгідними. Ніхто 
не nparнe мати менше впади, кожен хоче більше. Сьоrод"і, про·rе, не-
безпечно здаватися надто спраrл 1м до влад ,, .відверто її жадати. Нам 
треба ма·rи виr-ляд чес1шй і скром1шй. Тому 11отріб,ю все робити вправ-
но: природно, але й хитр)•вато, демократичио, але й ух11льно. 

Така гра в постійну зрадливість найбільше нагад)'Є владну функціо-
нальність в умовах давнього аристократ11чноrо двору з його інтр11rам11. 
Прот111·ом історії двір завжди формувався навколо 8/Іадаря - коро1 я, 
королеви, L,тератора, лідера. Двірські завжд11 перебували в дуже делікат-
11ому становищі: доводи11ося r1рис11у1·овувати своїм зверхникам, але, якщо 
це перетворювалося 11а иадто відверте підлабузшщтво, інші надвірні 
помі•1ал11 й змагалися проти них. Тому довод11лося хитрувати, щоб заслу-
жити ласки свого пана. Наsіт1, здатні на це досвідчені царедворці мали 
боронитися від решти двору, що ладен був щомиті відсторонит11 їх. 

Водночас двір мав бути вершиною цивілізованості й витонченості. 
Груба і відверта жадоба В)JаДи не заохочувалася, царедворці тишком-ш1ш-
ком протидіяли будь-кому, хто застосовував силу. Це була двірська 
дилема: удаючи із себе взірець елегантності, двірські намагал11ся потай-
ки перещкодити та всіляко перемудрувати опонентів. З •rасом щасливець 
навчався діJІти приховано: якщо він б11в опонента ножем у сш,ну, то робив 
це В8ічливо, із солодкою посміщкою на обли•rчі. Замість насип.ьства чи 
зради, справжній надвірний дома1-ався своr-о у11ещашшм, звабленням, 
одуренням, вишуканою стратегією, плануючи все на кілька кроків уперед. 
Двірське життя перетворювалося на нескінченну гру, яка вимагала по-
стійної пиш,ності й тактичного мислення. Це була цивілізована війна. 

Нині в нас такий самісіньк11й парадокс: усе має здаватися цивілізо-
ваним, пристойним ) демократичним і чесним. Але якщо ми надто 
скрупульозно дотримуємося правил і розуміємо їх занад1·0 буквально, 
11ас знищить не таке вже й дурне наше оточе1шя. Як 11исав видаТІіИЙ 
ренесансний дипломат і царедворець Нікколо Мак'явеллі: «Кожен, хто 
намагається весь •rac буТІ1 гарним, немину•1е буде знищений силою-
силенною негарних 1rюдей». Двір уявляв себе вершиною в11шуканості, 
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Передмова 
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