
Оглавление

Предисловие . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Алексей Венедиктов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Андрей Максимов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Станислав Кучер . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Владимир Познер . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Дмитрий Губин . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Андрей Ванденко . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Жанна Немцова . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Илья Азар . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Об авторе . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book-kak-brat-interviu-8-master-klassov-ot-luchshikh-zhurnalistov-rossii-0025720.html


5

Предисловие

Дорогой читатель!

Рад представить вам книгу «Как брать интервью», 
сильно переработанное издание моей книги «Акулы 
интервью», впервые вышедшей в  году. В этом из-
дании появились новые персонажи: Жанна Немцова 
и Илья Азар. Мы снова встретились и с нашими ста-
рыми знакомыми — мэтрами интервью — Андреем 
Максимовым и Андреем Ванденко. Конечно, ни один 
материал об этом жанре не может обойтись без Алек-
сея Венедиктова и Владимира Познера, с которыми вы 
также сможете побеседовать на страницах моей книги. 
Предвкушаю ваш вопрос: «А где же Дудь — главный 
интервьюер российского YouTube, яркий, блистатель-
ный, провокационный журналист и блогер?» В этом 
издании Андрей Максимов, Жанна Немцова, Андрей 
Ванденко и Илья Азар делятся своими впечатлениями 
от работы Юрия Дудя.

А полноценная встреча с самыми популярными бло-
герами страны ожидает вас в следующей книге, по-
священной исключительно интернет-деятелям! Тогда 
мы и  поговорим о  природе хайпа, механизме рас-
крутки YouTube-канала, методах привлечения ауди-
тории, секретах мастерства ведения блогов, трафике. 
У  Дудя сейчас много последователей, проекты ко-
торых не всегда бывают удачны. Кроме того, появи-
лись блогеры, которые делают все наоборот, в стиле 
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«Анти-Дудь»! Предлагаю немного подождать, пыль рас-
сеется, слабые уйдут, а с мэтрами, которые останутся, 
мы и пообщаемся! Договорились?

А пока не спеша и вдумчиво побеседуем с ведущими 
журналистами электронных медиа России.

Желаю удачи и успехов в это крайне непростое для сво-
бодной российской журналистики время!

Ваш
Евгений Криницын
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Журналист, главный 
редактор и ведущий 
передач радиостанции 
«Эхо Москвы», президент 
телекомпании «Эхо», 
создатель познавательного 
исторического журнала 
«Дилетант»
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После школы поступил на вечернее отделение исторического 
факультета Московского пединститута. В армию не взяли 
по причине узкого прищура (к 17 годам зрение –10). 
Одновременно с учебой в вузе работал пять лет почтальоном, 
успевая утром прочитывать все газеты, а вечером — все 
журналы. Затем пошел учителем истории в школу, где 
и проработал 20 лет.

На радио «Эхо Москвы» Алексей Венедиктов пришел в 1990 г. 
как журналист, затем стал директором службы информации.

С 1998 г. — главный редактор.

Лауреат премии «Золотое перо России».

Награжден медалью ордена «За заслуги перед Отечеством» 
II степени. Отмечен наградой за высокий профессионализм 
и личное мужество при работе в горячих точках.

Кавалер французского ордена Почетного легиона. Лауреат 
премии имени Артема Боровика.
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Первый вопрос

Если вы интервьюируете незнакомого человека, то его 
отношение к вам определится после первого вашего 
вопроса. Опытный интервьюируемый по первому во-
просу определит, кто перед ним, поэтому для интер-
вьюера важно сразу «войти в кость».

Если вы с этим человеком уже работали, очень важно 
показать, что все предыдущие интервью гроша ло-
маного не  стоят. Вот здесь и  сейчас абсолютно уни-
кальная история, уникальная ситуация, даже если 
она совершенно банальна. Но при этом уникальных 
первых вопросов мало. Бывает, что ты садишься пе-
ред человеком, смотришь на  него и  выпаливаешь: 
«И?..» Но все интервью так не начнешь. Первый во-
прос задает тон, накал. Если он неудачен  — плохо, 
но можно исправить ситуацию вторым вопросом, а то 
и третьим.

Для чего дают интервью

Человеку, который пришел к  вам на  интервью, нет 
до вас никакого дела. Его цель — донести через вас 
до читателей, зрителей или слушателей себя, белого 
и  пушистого. Так делают все, не  важно, президент 
это или председатель колхоза, великий спортсмен 
или великий актер. Повторюсь, у  него одна задача: 
дойти до своих избирателей, болельщиков, поклонни-
ков, то есть продать себя, иначе бы он не согласился 
на  беседу. Интервьюер для него всего лишь инстру-
мент, при этом он понимает, что если начнет расте-
каться мыслью по древу, то его выключат на третьей 
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минуте. Интервьюер — это инструмент для опытных 
ньюсмейкеров, с помощью которого «герой» занима-
ется манипуляцией общественного мнения в отноше-
нии себя любимого. Если журналист видит, что собе-
седник его не  воспринимает, значит, нужно на  ходу 
перестроиться, чтобы не  превращаться в  подставку 
для микрофона.

Для чего берут интервью

Всего целей три; в каждом интервью они присутствуют, 
но в разных пропорциях.

Первая цель: если перед вами ньюсмейкер, ваша 
задача  — вытащить из  него информацию. Здесь 
никакой борьбы быть не  может. «Сколько чело-
век погибло в этой операции?» — спрашиваете вы, 
к примеру, у замначальника штаба. Вы должны по-
лучить цифру.

Вторая цель: вытащить из него мнение и оценку. В этих 
случаях, конечно, приходится воевать. Потому что 
мнения и оценки обычно очень благостные. Вы спра-
шиваете: «Почему в предыдущей операции погибло два 
человека, а в этой ?» Здесь вы уже становитесь пре-
градой, соперником и врагом.

Третья цель: придать интервью такой образ, чтобы оно 
было просмотрено или прослушано до конца. Но это 
уже уровень накала и умение интервьюера.

Все три цели обязательно нужно держать в голове.
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Интервью с Фурсенко

Я разговаривал с министром образования РФ Андреем 
Фурсенко и задавал, как могло показаться, детские 
вопросы. Дело в том, что ни школьники, ни родители 
толком не знали, каковы будут правила ЕГЭ в  г. 
Поэтому я представил себя в роли ученика. Спросил, 
сколько нужно будет сдавать экзаменов, когда будет 
подписан документ. А если я не сдам? А если через год 
пересдавать? А если институт не сказал, какие экза-
мены? Куда звонить, когда — дайте дату, дайте время! 
Иначе говоря, я задавал те же вопросы, которые ему бы 
задавали на родительском собрании. Я решал задачу 
ньюсмейкерства, первую задачу интервью. Я не искал 
красивости, потому что год кончался, а дети не знали, 
как это будет. И я получил результат. Через неделю по-
сле интервью пришла его заместитель и подробно рас-
сказала, как все будет проходить. Ей я задавал и оце-
ночные вопросы, решая вторую задачу интервьюера. 
Этими интервью я добился ускорения принятия ре-
шения по ЕГЭ и информирования всех. Это была моя 
цель. Я не собирался ни унижать его, ни подставлять 
каким бы то ни было образом. Более того, Андрей 
знает, что я противник ЕГЭ в той форме, в какой про-
ходит этот экзамен. Я мог бы поспорить как журна-
лист о значении ЕГЭ — и мы еще поспорим с ним пуб-
лично. Но тогда нужно было, чтобы дети и родители 
знали, как будет действовать министерство, и это уда-
лось на %. Я очень доволен этим интервью.

 Андрей Фурсенко занимал пост министра образования и науки Россий-
ской Федерации в – годах.
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Ответственность интервьюируемого

Нужно четко понимать, что интервью с руководителем 
существенно отличается от интервью с его замести-
телем. Скажем, министр, отвечая на вопросы, к при-
меру, по ЕГЭ, берет на себя пуб личную ответственность 
от имени государства. Если он сказал, что все инсти-
туты будут принимать ЕГЭ, значит, так и будет. Слова 
Фурсенко, в отличие от, допустим, слов начальника де-
партамента образования, звучат как официальное обя-
зательство перед страной.

Валентина Матвиенко заявила, что ни одно решение 
по историческим зданиям Санкт-Петербурга не будет 
принято без решения Общественного совета. Интер-
вью получилось скандальным. Его перепечатали все 
газеты Петербурга. Мне потом писали слушатели: «Она 
соврала». Но никто не привел в пример ни одного ре-
шения, принятого без участия Общественного совета. 
В результате губернатор пуб лично взяла обязательство, 
и теперь она должна держать слово.

Острые вопросы

Я знаю, что я крутой. И мой сын это знает, а это глав-
ное. Поэтому я всегда доброжелательно отношусь к со-
беседнику: к министрам, чиновникам, оппозиционе-
рам. Но в то же время острые вопросы могу задать 
легко. Вот только у нас почему-то острыми вопросами 
считаются, например, такие: «Почему вы разваливаете 
народное образование?» Я этого не понимаю. Фурсенко 
ответит: «Я не разваливаю» — и всё. Разговор закон-
чен. Я не эксперт. Я беседую с министром обороны, 
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но я ведь не эксперт в армейских делах. Мое дело — 
дать собеседнику возможность пуб лично взять на себя 
какое-либо обязательство. Я легко задаю тяжелые во-
просы хорошо знакомым мне людям. Причем к своим 
немногочисленным политическим друзьям отношусь 
гораздо жестче, чем к людям, к которым я равноду-
шен. У нас были довольно близкие отношения с Гай-
даром и Чубайсом, а интервью с ними самые жесткие.

Интервью с Тони Блэром

Мне дали полчаса на разговор с Блэром в аэропорту. 
Я понимал, к чему надо готовиться. Но переговоры 
Блэра с Путиным затянулись, в результате подходит 
ко мне посол: «Алексей, у вас будет пять минут». Я ему 
отвечаю: «Знаете, я собираю свои вещи и уезжаю». Ми-
нистр иностранных дел Лавров ошеломленно спраши-
вает: «Как уезжаешь? Это же премьер-министр». А я ему: 
«Что я, мальчик, что ли, из-за пяти минут с места сры-
ваться? Я готовился, у меня целая папка вопросов…» 
Я ведь приблизительно знаю, сколько мне потребуется 
времени. Лавров начинает убеждать: «Леш, это скандал». 
А я говорю: «Я мог бы написать два вопроса и послать 
мальчика. Он прочитал бы на хорошем английском во-
просы, Блэр бы ответил, все остались бы довольны». По-
сол говорит: «Хорошо,  минут». Я соглашаюсь: «Тогда 
делаем так: я английского не знаю, но, чтобы не тратить 
время, его ответы вы мне не переводите».

Дальше я задаю Блэру вопрос по-русски, ему перево-
дят. Он что-то отвечает, я задаю следующий вопрос. 
Вот какие ситуации бывают. Знаете, о чем я его спро-
сил первым делом?
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«Господин премьер-министр, сейчас выходит пятая 
книга о Гарри Поттере, ваши дети любят это читать?» 
Он поднимает на меня глаза, потом смотрит на пере-
водчика, мол, то ли я услышал? Мужик его ждал для 
чего? В общем, он неформально ответил и расслабился. 
И я его дальше спрашивал про ракеты, про экономику. 
Так мы проговорили полчаса. Я понимаю, что, если бы 
задал ему вопрос, каковы результаты переговоров с Пу-
тиным, это были бы кранты. Он бы за   минут от-
рапортовал формальные и несущественные вещи — 
и до свидания.

Сенсация

Допустим, вам предстоит беседовать с министром ино-
странных дел Франции. Вы читаете пять или семь его 
последних интервью и видите ответы. Примерно зна-
ете, что он скажет. Идя на интервью, люди заранее 
знают, что хотят донести. Вы можете только вывер-
нуть форму, попробовать поймать их за хвост. Хотя 
опытных людей за хвост не поймаешь. Тони Блэр раз-
дает по три интервью в день в течение десяти лет. Ваша 
цель — задать вопросы, ответы на которые будут ин-
тересны слушателям.

Первое интервью

На «Эхо Москвы» меня позвали в августе  года, дру-
зья сказали: «Ты же учитель, вот и представь, что ты 
стоишь у доски». Первое интервью я брал у Любови Пе-
тровны Кезиной, главы департамента образования Мо-
сквы, накануне нового учебного года. Я ее спрашивал 
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как учитель: про зарплаты, наполняемость классов. 
Мне было тогда  лет. До этого я вообще не работал 
в журналистике.

Отличие хорошего интервью от плохого

Когда вы просто сидите за столом и расспрашиваете, 
в известном смысле это интервью. Только оно не пуб-
лично, вы это делаете для себя.

Что отличает хорошее интервью от плохого? Есть фор-
мальные вещи, например так называемый индекс ци-
тируемости.

Вопрос в  том, какую задачу себе ставишь. Моя за-
дача  — чтобы меня цитировали другие СМИ. 
Но в России журналисты нечасто ссылаются на перво-
источник. Когда министр финансов Кудрин был у из-
вестного теле журналиста на  федеральном канале, 
у  того после часового интервью получилось семь 
ссылок в  агентствах. После получасового интервью 
со  мной  —  ссылок. Я  сделал интервью лучше. 
Но это не значит, что я сделал интервью красочнее. 
Может быть, коллега поговорил о любимых собаках 
министра, и народ удивлялся, мол, у него семь собак, 
это чума. А  ты спрашиваешь о  другом: про  инфля-
цию, про курс, золотовалютные резервы. Это может 
быть скучно, но цитируемо. Вообще сравнивать кра-
сочное интервью с  холодно-профессиональным не-
возможно. Моя сверхзадача при разговоре с  поли-
тиками  — цитируемость. Они должны или сказать 
что-то новое, или выразить свое мнение по тому или 
иному вопросу.
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Они не любят высказывать свое мнение, но я пытаюсь 
из них его вытащить.

Интервью с бывшим президентом 

Азербайджана Гейдаром Алиевым

Меня попросили только об одном: не спрашивать, бу-
дет ли Алиев снова выдвигаться на пост президента 
Азербайджана. А дело было за три месяца до выборов. 
Как я могу об этом не спросить? Мир ждет. Я адресую 
этот вопрос от радиослушателей, мол, не я же его за-
даю, а Иван Иваныч из Баку. Вы собираетесь выдви-
гаться на новый срок? Алиев говорит: «Алексей Алексе-
евич, я сейчас в другой стране, а о своих планах я буду 
говорить у себя в Баку». 

Идет интервью, я  снова о своем: вот Иван Иваныч 
из Пензы интересуется, что вы будете делать после 
 года? Он снова отвечает: «Алексей, я уже сказал, что 
не буду отвечать на этот вопрос». Провал. Интервью под-
ходит к концу, я снова спрашиваю: «Гейдар Алиевич, так 
будем баллотироваться или не будем?» Он так посмотрел 
на меня, что я подумал, что меня здесь же и закопают. 
Но Алиев произнес: «А что, все этим оставлять, что ли?» 

Тут же в агентства France Press, Reuters посыпались 
молнии: «Гейдар Алиев выдвигается на новый срок». 
Но с тем же успехом он мог меня послать, никогда 
не знаешь, как будет.

Никогда не надо опускать руки, нужно находить эмо-
циональную струю, чтобы вызвать если не на откро-
венность, то хотя бы на комментарий. После интервью 
мы пили коньяк.
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Недовольства и вопросы

Бывают недовольства, особенно со  стороны пресс-
служб, а не самих клиентов. Бывает так, что пресс-
службы присылают вопросы, ведущий «Эха» их читает 
и отправляет в помойное ведро. Никогда нельзя преду-
гадать заранее, как пойдет интервью. Как я могу напи-
сать семь вопросов, не зная ответов? Это непрофессио-
нально. Между прочим, я пишу не вопросы, я пишу 
темы. Когда было интервью с  Фурсенко, пришло 
больше  вопросов на сайт, я выделил темы, кото-
рые волнуют людей: ЕГЭ, преподавание националь-
ных языков. Ну и зарплаты. Только я о них не спраши-
вал. Бюджет был уже утвержден. Ну пошлет он меня 
в Думу. Ну скажу я, что учителя мало получают. И он 
согласится: да, мало. Когда клиент сильно напрягается 
на какую-либо тему, можно задать вопрос от слуша-
теля. Просто нужно его правильно сформулировать 
и правильно повернуть. Часто интервьюеры считают, 
что поймали бога за бороду, мол, мы такие крутые про-
фессионалы. Но и им нужно прислушиваться к ауди-
тории. У меня даже приказ висит о том, чтобы веду-
щие больше использовали вопросы слушателей. Ведь 
они придумывают такие вопросы, которые журналисту 
в голову никогда не придут. Это очевидная подмога 
при подготовке к эфиру.

Подготовка

Если работаю с серьезным клиентом, опять же просма-
триваю на сайте вопросы слушателей. Обязательно чи-
таю семь предыдущих интервью. И не для того, чтобы 
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не повторяться. Просто если человек дал интервью ка-
кой-нибудь итальянской газете, это совсем не значит, 
что слушатели об этом знают. Дальше я конструирую 
у себя в блокноте темы, которые обязательно прине-
сут ссылки. Потом пытаюсь их расположить в логиче-
ской последовательности. Но блокнот я, как правило, 
забываю на столе. В студию не беру, иначе станешь за-
ложником того, что написал час назад. Если я его взял 
в студию, значит, мне неинтересно, что ответит клиент, 
а интересно лишь задать вопрос, а это неправильно. 
Но в голове у меня оседает самое важное. С собой беру 
пару листков. Пишу на них маркером: НЕ ЗАБУДЬ 
СПРОСИТЬ ПРО КОСОВО. Первые вопросы возни-
кают, как только видишь человека. За минуту до ин-
тервью я выбираю заход. И часто ошибаюсь, конечно. 
Бывает, я просто переготовился, перегорел, все прочи-
тал, понимаю, как мне ответят, мне становится скучно, 
я смотрю на часы, сколько осталось до конца интер-
вью. А с тем же Геннадием Зюгановым можно сделать 
 интервью по-разному, жизнь меняется каждый день.

Интервью с Алексием II

Это было  мая  года. Я делал передачу, спраши-
вал людей в возрасте: помнят ли они  июня  года. 
Встал у могилы Неизвестного солдата, там возлагали 
цветы. Шел патриарх, свежеизбранный. И тут я по-
чувствовал, что мне этот человек безумно интересен. 
Знаете, так бывает, ты стоишь, берешь интервью по две 
минуты. Они все мимо тебя идут, Лужков и прочие. 
А патриарх — он какой-то другой. Когда он ответил, 
я выключил микрофон, но он не отходил, вспоминал 
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начало войны. Он на меня произвел тогда впечатле-
ние своего. И потом лет пять или шесть на разных ме-
роприятиях он помнил об этом интервью, я подходил 
к  нему всегда. Но, честно говоря, хорошего интер-
вью с патриархом я не видел и сам не придумал. Хотя 
я просил, но он не давал такого большого, какое бы 
мне хотелось сделать. Солженицын, патриарх — мои 
упущенные возможности. Сделать интервью о том, что 
они думают о жизни, не получилось.

Интересный собеседник

Если говорить в целом о том, с кем бы я хотел сделать 
интервью, то это, например, коронованные особы, на-
пример испанский король Хуан Карлос. Он человек 
по другую сторону всей этой суеты. Я как-то собирался 
взять у него интервью, но мне навыдвигали нелепых 
условий, и я передумал.

Провалы

Плохие интервью случаются через раз. Например, 
с Плисецкой, Вишневской. Они замечательные, мы 
прекрасно общались до и после эфира. Но в моих моз-
гах встроен чип «она — королева» — и точка.

Интервью зависит и от твоего настроения, и от настро-
ения собеседника. Может, у него внук в больнице, мо-
жет, он не выспался. А у тебя ничего не получается, 
и ты это понимаешь, злишься, выходишь из равнове-
сия. Вообще, любое проходное интервью — проваль-
ное. Оно должно быть либо как первое, либо как по-
следнее.
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Забавные случаи

Клинтон пришел на интервью, мы хорошо начали диа-
лог, и тут я ему задаю какой-то вопрос. Он секунду 
молчит, другую, тянет с ответом. Я решил его растор-
мошить и легонько пнул ногой под столом. Разговор 
потек дальше.

Или история с госсекретарем США Колином Пауэллом. 
Мы говорили про Афганистан. Я ему говорю: «Вы мо-
жете ответить не как дипломат, а как генерал?» А он 
отвечает: «А я не дипломат, я генерал». 

Он меня посадил. Потому что я не понял, что этот во-
прос пустой, потому что он не ответит, не имеет права 
и так далее. И то, что я об этом не знаю, — моя недо-
работка.

Интервью Познера с Лужковым

Когда Познер делал в последний раз интервью с Луж-
ковым, он понимал, что Лужков к  нему еще долго 
потом не придет. Если к вам приходит человек и вы 
знаете, что следующего раза или не  будет, или бу-
дет через два-три года, вы строите интервью «на веч-
ность». Если вы знаете, что под интервьюируемым 
шатается кресло, что он переходит на другое место ра-
боты и скоро придет к вам, но в новом качестве, с ним 
нужно по-другому разговаривать. Если бы я брал ин-
тервью у Лужкова, я бы спросил: «Когда вы закрутите 
Садовое кольцо в одну сторону? (Календарь, график, 
как с ЕГЭ.) Мы, автомобилисты и пешеходы должны 
это знать». Меня поворот рек, о котором спрашивал 
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Познер, тоже может интересовать, но он для меня вто-
ричен. Про Крым я Лужкова бы не спросил, об этом 
я буду говорить с Лавровым, Путиным или с Медве-
девым. А вот закрутить кольцо в одну сторону — это 
важно. Мэру Москвы нужно задавать практические 
вопросы, так же, как и министру. Но я вполне могу 
задать и такой вопрос: «Вы считаете справедливым, 
Юрий Михайлович, что ваша супруга, как пишут га-
зеты, обладает монополией на  частную стройинду-
стрию? Как так случилось? Что вы думаете по этому 
поводу?» Но я не буду задавать эти вопросы в таких 
формулировках, как «Доколе?», «Как вам не стыдно?» 
и так далее. Это не вопросы интервьюера, это вопросы 
политического противника. А журналист не является 
политическим противником. Но спросить про Елену 
Николаевну можно. Я знаю, что он скажет: «Она за-
мечательный менеджер, я ей не помогаю, вы не най-
дете никаких следов моей помощи». Спросить нужно, 
потому что людям это интересно. Но вопрос не дол-
жен звучать как оскорбление. Например, можно спро-
сить так: «Многие считают, что только благодаря тому, 
что вы мэр Москвы, ваша супруга сделала состояние. 
Вы с этим согласны? Если нет, объясните, как это воз-
можно без вашей помощи».

Интервью с террористом

Террористы — люди, уничтожающие невинных граж-
дан, женщин, детей. Когда произошли трагедии на Ду-
бровке и в Беслане, террористы были в эфире. Среди 
заложников на Дубровке была наша сотрудница, она 
говорила с нами по телефону. У нее взял мобильный 
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один из  террористов. Что было  бы, если  бы Матвей 
Ганапольский принял решение разъединиться? 
А  если  бы террорист ее за  это пристрелил? Если  бы 
мы попытались их обмануть и сказали бы «Говорите, 
вы в  прямом эфире», а  эфир на  самом деле был  бы 
не прямой, что бы тогда они сделали, как отреагиро-
вали на вранье?

Я как главный редактор считаю, что Матвей поступил 
правильно, потому что я сам бы так поступил, и, ско-
рее всего, я не отключу террориста, если похожая ситу-
ация, не дай бог, повторится. Правда, Матвей считает, 
что поступил неправильно. Но технология в принципе 
должна быть другая. Понятно, что террористам, захва-
тившим заложников, нужен эфир. Заложники — то-
вар для получения эфира, поэтому необходимо, чтобы 
штаб по освобождению заложников давал журнали-
стам сигнал, что мы предоставляем террористам свой 
эфир, а штаб выторговывает заложников. Вот позво-
нил бы человек из штаба и сказал: «Леш, у тебя  ми-
нут, террорист, такой-то номер, я  тебе даю добро». 
Но во время «Норд-Оста» никакого штаба не было. 
Я просил: «Дайте мне офицера для переговоров». Ни-
кого не было. Во время Беслана было по-другому. Тер-
рористам дали возможность сказать, за это они отдали 
Аушеву семерых детей в возрасте до года.

Знаете, есть очень важная история. После  сентября 
ведущие американские журналы договорились не по-
мещать на обложках фотографии, где люди выпры-
гивают из окон башен, не показывать разбившихся. 
А потом был теракт на вокзале в Испании, где погибло 
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очень много людей, и все испанские журналы поме-
стили фотографии разорванных тел, такая вышла мясо-
рубка. Я встречался с главредами журналов, спраши-
вал: «Ну ребята, зачем?» Они ответили: «Понимаешь, 
почему у нас миллионы вышли на митинг с осужде-
нием терроризма? Потому что недостаточно просто 
рассказать о террористах и их действиях. Надо пока-
зать, дать видео, фотографии раненых детей, иска-
леченных и погибших! Общество должно не только 
прочитать, но и увидеть, к чему приводит терроризм». 
Поэтому в интервью они помещают и страшные фото-
графии, чтобы еще больше усилить ненависть к тер-
рористам. И американцы по-своему правы, и испанцы 
по-своему правы. Журналист может расставить любые 
акценты, но для того, чтобы сказать, что террорист — 
зверь, совершенно не нужно брать у него интервью. 
Сразу после  сентября бен Ладен начал распростра-
нять на кассетах свое обращение. И тогда Кондолиза 
Райс пригласила к себе владельцев трех крупных теле-
каналов и попросила их полностью этих обращений 
не давать. Мотивировка была такой: в этих обраще-
ниях мог быть зашифрован сигнал к новым терактам. 
Американцы разрезали обращение на куски, поменяли 
их местами, перебили дикторским текстом и в таком 
виде дали его в эфир.

Интервью с бен Ладеном — вызов мне как журналисту. 
Он действительно существовал, я знаком с людьми, ко-
торые знали его лично. Хотелось бы, чтобы слушатель 
понял мотивировку, зачем все это человек делал, ка-
кова была его цель. Кто слышал о бен Ладене до  сен-
тября? Да никто.  сентября мне было бы неинтересно 
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с ним говорить. Конечно, престижно было бы попасть 
к нему и взять интервью, но вряд ли такое интервью 
состоялось бы. Выйдите на улицу, спросите: «Чего хо-
тел бен Ладен? Разрушить мир? А дальше?» Пусть бы 
объяснил, зачем убивает невинных людей.

В России беда с интервьюерами

В -х этот жанр развивался, а в -х стал непре-
стижным. У кого брать интервью? У тех, у кого  раз 
брали? У этих нельзя, те не хотят, а эти сами диктуют, 
что брать. Например, человек, который ведет новости, 
скажем, на Втором канале, вдруг поворачивается к гостю 
и начинает брать у него интервью. А это неправильно, 
это разные жанры. Я, например, очень плохой ньюсмей-
кер, я не могу сделать хороший выпуск, тем более его 
прочитать, но я замечательный интервьюер. Я не пони-
маю, почему мои коллеги с телеэкранов считают, что, 
если они посадили мальчика или девочку к ньюсмейкеру, 
это хорошо. Ведь они не интервьюеры, они подставки 
для микрофонов. Сидят, кивают. Люди забыли, что это 
отдельная профессия. Мы встречались с Ларри Кингом 
после его интервью с Путиным, я спросил: «Ларри, по-
чему интервью с Путиным такое скучное? Ну никакое». 
Он ответил: «Ну вы же интервьюер, должны понять. 
Когда он сказал “она утонула”, я понял, что мы вошли 
в историю. А дальше мне было неинтересно».

Любимые интервьюеры

Лучшими интервьюерами я считаю Познера, Канде-
лаки и себя. Не буду говорить, в каком именно порядке. 
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Канделаки замечательный интервьюер. Да, она в своих 
передачах делает не политические интервью, а разго-
варивает с собеседниками на легкие, светские темы. 
Однако я уверен, что, если посажу ее на «Эхе» против 
кого угодно: чиновника, политика, министра, прези-
дента, — она все равно будет делать замечательные, 
серьезные интервью… если будет так же готовиться, 
так же подходить к делу, так же чувствовать клиента. 
Энергетика у нее есть, внимание, любопытство. Коля 
Сванидзе великолепно делает «Исторические хро-
ники», а интервью у него получаются какими-то обыч-
ными. Из его книги о Медведеве я ничего нового не уз-
нал, но я прекрасно понимаю, что это не вина Колина, 
а беда. Он задал все нужные вопросы, только потом 
все вырезали.

Интервью с Путиным

Путина я интервьюировал в  году. Сейчас зову по-
стоянно, а он отвечает: «Я у вас уже был». И в августе 
-го то же самое сказал. Мы посмеялись, потому что 
он помнил, по какому вопросу был  лет назад. Он тогда 
работал начальником контрольного управления прези-
дента. Ему поручили выяснить, каким образом танки, 
отправленные на утилизацию в Мурманск, оказались 
в Нагорном Карабахе. Это вообще было его первое ин-
тервью в Москве, и естественно, что он его запомнил.

Темы интервью

Когда я прошу об интервью, то предлагаю тему, на-
пример:
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«Давайте поговорим об  СНГ». Тогда мне понятно, 
к чему готовиться. Я не могу спрашивать, когда выпа-
дет снег или где купить елку. Или тогда давайте дого-
воримся, что мы будем обсуждать Новый год.

Вот интервью с Лавровым. Я говорю: «Сергей, давай 
поговорим о российско-американских отношениях». 
Меня сейчас не волнует ни Африка, ни Китай. И я го-
товлюсь, вгрызаюсь в тему. А брать интервью ради 
того, чтобы взять интервью, мне неинтересно. Я вы-
рос из тех штанишек. И прыгать до потолка от радо-
сти, если я задал вопрос, к примеру, президенту Чили, 
не буду. Солянки у меня быть не может, только конкре-
тика. А «народные», так называемые наболевшие во-
просы — это горячая линия. Включил и пошел. А вот 
если мы будем делать интервью с Чубайсом, тема бу-
дет определена четко: либо про нанотехнологии, либо 
про мировой кризис. И тогда Чубайс будет готовиться, 
он понимает, что ему будут задавать профессиональные 
вопросы. Вопросы типа «Когда выпадет снег?» или «Где 
купить елку?» гораздо удобнее. Но я спрашиваю то, что 
меня волнует. Я против политкорректности. Я считаю, 
есть вежливость и профессионализм. Все остальное ис-
кусственное.

Подготовка

Если бы у меня было через неделю интервью с мини-
стром культуры Авдеевым, я бы сейчас набрасывал 
темы — Большой театр, реконструкция, национальные 
языки, авторские права, электронные книги. Я встре-
чался бы с людьми, спрашивал и так далее.
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Перед встречей с министром финансов США Генри 
Полсоном в апреле -го, когда еще никто не знал 
о кризисе, я поговорил с зампредом Центробанка Улю-
каевым, с двумя крупными банкирами, с Алексеем Ку-
дриным, они меня здорово поднатаскали.

Когда я ездил брать интервью у президента Литвы, 
я перед этим встретился в МИДе с человеком, кото-
рый курирует Литву, пообщался с литовской диаспорой 
в Москве, поговорил с депутатами, которые хорошо 
разбираются в российско-литовских отношениях, сло-
вом, подготовился.

Рубашка в клетку

На интервью я всегда прихожу без галстука, всегда 
в клетчатой рубашке и часто без пиджака. Хотя если 
вы заглянете в мой шкаф на «Эхе», там целых два пид-
жака, один в клетку, другой парадный. На интервью 
надо чувствовать себя удобно, а пиджак мне неудо-
бен и галстук меня душит. Если мне скажут: «Прото-
кол требует», то я приду в пиджаке, но, если это будет 
интервью без телевидения, попрошу разрешения снять 
пиджак. И объясню, что я чувствую себя стесненно, это 
такая фобия, болезнь. К тому же я не умею их носить.

Как стать крутым интервьюером

Во-первых, надо готовиться. Вот сидит сейчас, скажем, 
девочка на «Вестях». Но она же не задает вопросы, она 
всего лишь стойка для микрофона. У нее в ухе науш-
ник. Когда редактор диктует ведущему вопросы, он 
не чувствует энергетики, которая исходит от клиента. 
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Я своим ведущим на RTVI запретил использовать на-
ушник. Я говорю: «Не, ребята, вы мне порушите радио, 
сами давайте, пусть будут накладки». Во-вторых, интер-
вьюер должен быть любопытен, хоть что-то в клиенте 
должно быть интересным. В-третьих, нужно обладать 
собственной энергетикой, чтобы быть интересным кли-
енту. Даже если я понимаю, что человек никогда мне 
не ответит на какой-то вопрос, я все равно попробую 
его задать. Сразу после выборов был у нас американ-
ский посол. Мы его спросили, за кого он голосовал. Он 
ответил: «Это тайна, не скажу». Я снова спросил, по-
чему такие результаты. Он сказал: «Потому что у нас 
появилась надежда». Это не значит, что он голосовал 
за Обаму, но он назвал мотивировку большинства аме-
риканцев, к которому, по-моему, причисляет и себя. 
Нужно уметь ставить вопрос. Журналисты меня по-
стоянно в лоб спрашивают, за кого я голосовал. Я пока 
никому не ответил. Пробуйте.
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На телевидении вел программы «Времечко», «Личные вещи» 
и многие другие. Был главным редактором и ведущим 
программы «Ночной полет» (провел 1998 эфиров). Лауреат пяти 
премий ТЭФИ. Член Академии Российского телевидения.

Ведущий программы «Наблюдатель» на канале «Культура» 
(ТЭФИ, 2015 г.). В течение 16 лет вел программу «Дежурный 
по стране» с Михаилом Жванецким (канал «Россия-1»), 
с момента создания передачи по апрель 2018 г.

Автор более 50 книг, в том числе романы «Так любят люди», 
«Кто вам сказал, что вы живы?», книга по психофилософии 
«Удовольствие жить и другие привычки нормальных людей», 
книга стихов «Любовь и другие подробности».

Работает в театре как режиссер и драматург. Поставил около 
20 спектаклей. Последние премьеры: «Маскарад маркиза 
де Сада» в постановке Романа Виктюка и «Любовь у трона» — 
этой пьесой Максимова в его собственной постановке 
открылась Симоновская сцена театра Вахтангова.

Образование: заочно окончил факультет журналистики МГУ 
им. М. В. Ломоносова.
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Задачи интервью и беседы

Есть три цели любого интервью, любой беседы: дать 
информацию, получить информацию и получить удо-
вольствие. Вот и всё. Больше целей и для общения двух 
влюбленных и для интервью журналиста с президен-
том нет и никогда не будет.

Обычная беседа тоже ограничена рамками. У меня был 
только один случай в жизни, когда спор растянулся 
на два вечера. Мы спорили с человеком о Боге. В два 
часа ночи он сказал, что доспорим завтра. На следу-
ющий день вечером встретились у него дома (он был 
тогда с женой, и я был с женой) и продолжили беседу. 
Но так редко бывает. Ограничено временем всё.

Я делаю спектакль — это тоже беседа. У меня нет ни-
какого другого оружия, кроме разговора. С артистами, 
с сыном, с гостями программы «Наблюдатель» я раз-
говариваю одинаково. Никакой принципиальной раз-
ницы нету. Есть еще такая история, когда у меня берут 
интервью. Бывает часто, когда я спорю. Бывает, когда 
я пытаюсь доказать какую-то свою позицию.

Маска

Надо ли маску надевать или нет? Что это значит? Я во-
обще разговариваю так, а когда включается камера, 
должен разговаривать эдак? То есть по-другому, то есть 
не так, как я привык? То есть надевать маску. Мне ка-
жется, это не нужно.

Что касается человека, которого ты интервьюируешь, 
то иногда необходимо снять с него маску, если тебе 
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нужен доверительный разговор. Как сделать так, чтобы 
собеседник стал самим собой? Расслабился? Я, когда чи-
таю лекции по общению, всегда спрашиваю: «Из чего 
сделана маска? Из какого материала?» С моей точки 
зрения, она сделана из воска. Она сделана из какого-то 
материала, который растапливается теплом. Это такой 
принципиальный момент. Это действует не на всякого. 
Но, если человек чувствует, что ты к нему расположен, 
если он понимает, что стал центром твоего мира, пони-
мает, что то, что он говорит, тебе интересно, маска мо-
жет быть растоплена. Но надо иметь в виду, что, если 
дальше ты сорвался, обхамил его или он понял, что 
ты к нему неискренно относишься, он надевает следу-
ющую маску, она уже из чугуна. Ее уже нельзя снять. 
То есть если ты один раз обманул человека, он закры-
вается от тебя, и всё.

Ведь для чего люди надевают маски в жизни? Не ме-
тафорически, а буквально. Есть две цели. Первая — 
то, для чего надевает маску хоккейный вратарь или 
люди, которые дерутся на рапирах, — для защиты. 
Вторая цель, для чего надевает маску артист комедия 
дель арте, — чтобы выглядеть другим. Вот ровно для 
этого же люди надевают маску в повседневной жизни. 
Для того, чтобы защититься, и для того, чтобы выгля-
деть другим. Дальше, если хочешь эту маску снять, 
надо действовать теплом.

Но надо понимать, что маску не обязательно всегда 
снимать. Если перед тобой живой человек, то нужно. 
А  если видишь перед собой социальную функцию, 
тогда маску снимать не надо. Потому что очень часто, 
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когда берут интервью у президента страны или началь-
ника Сбербанка, этот человек интересует как социаль-
ная функция. И тогда он будет, конечно, надевать ма-
ску.

Человек — центр мира

Человек должен стать центром твоего мира. Это очень 
важно. И он должен понимать: то, что он говорит, тебе 
на самом деле очень интересно. Это невероятно трудно 
сыграть. И поэтому я, когда учу студентов, всегда го-
ворю, что у журналиста должно быть очень важное 
качество — ему люди должны быть интересны. Он 
не должен их всех любить, это невозможно и не нужно, 
но они должны быть ему интересны.

Если человек тебе интересен, то он это чувствует. Если 
он тебе не интересен — не будь журналистом. Я говорю 
своим студентам: например, если вы сидите со своими 
друзьями или родственниками и вам ни с кем не хо-
чется разговаривать, бросайте профессию. Если вы 
едете в такси и не беседуете с таксистом, бросайте про-
фессию. Ты можешь быть Толстым, Лермонтовым или 
Достоевским, но ты не журналист, потому что журна-
листу люди должны быть интересны.

Отцы и дети

Я  убежден: если мы говорим про  интервью как 
про жанр жизни, очень важно, чтобы человек тебе был 
интересен. И незнакомый, и близкий. Это, например, 
очень важно, когда родители говорят с детьми. По-
тому что очень часто дети понимают, что не интересны 
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