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Мир полон очевидных вещей, 

которых никто не замечает.
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Г Л А В А  1

Что такое нунчи?

Нунчи (Nunchi): «измерение глазом», или тонкое 

искусство оценки мыслей и чувств других людей, 

которое помогает установить гармоничные 

и доверительные отношения.

Представьте: вы только что устроились на работу в круп-

ную компанию, вас пригласили на вечеринку, где, ко-

нечно, хочется впечатлить новых коллег. Оказавшись на 

месте, вы замечаете, что все смеются над не очень-то 

и смешной шуткой одной пожилой дамы, которую вы ни-

когда раньше не видели. Как вы поступите?

1.  Вмешаетесь и расскажете по-настоящему смеш-

ную шутку, гораздо лучше той, что вам только 

что пришлось услышать? Ваши новые коллеги ее 

оценят!

2.  Будете смеяться со всеми (хотя вам не очень-то 

и смешно)?

3.  Поймаете нужный момент и представитесь пожи-

лой женщине, которая, как вы правильно предпо-

ложили, должна быть главой компании?
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10  НУНЧИ

Если ваш выбор пал на первый вариант, вам придется 

серьезно поработать над своим нунчи. Если вы выберете 

второй вариант, то все хорошо, вы правильно считали ца-

рящую в комнату атмосферу и уловили сигнал от своих 

новых коллег. Если третий вариант кажется вам наиболее 

удачным — поздравляю, вы уже на пути к овладению си-

лой нунчи.

Нунчи — корейская суперспособность. Некоторые даже 

считают, что корейцы умеют читать мысли, хотя в этом 

нет ничего сверхъестественного. Нунчи — это искусство 

мгновенно распознавать, что думает и как себя чувствует 

собеседник. Обладатели хорошо развитого нунчи, словно 

барометр, обновляют информацию о человеке или ситуа-

ции, учитывая каждое новое слово, жест или выражение 

лица, и всегда «включены» в разговор, проживая каждую 

его секунду. Скорость — самая важная характеристика 

нунчи. На самом деле, о человеке, который владеет этим 

искусством на высоком уровне, корейцы никогда не ска-

жут: «У него хорошее нунчи». Вместо этого они скажут 

«быстрое нунчи».

В краткосрочной перспективе нунчи спасет вас от со-

циальных провалов — вы не сделаете ничего дурного 

или нелепого, если правильно поймете, какая атмосфера 

царит в помещении. В долгосрочной перспективе нунчи 

откроет перед вами двери, о существовании которых вы 

даже не подозревали, и поможет прожить жизнь наи-

лучшим образом. Есть одно старое корейское выражение 

о силе нунчи: «Обладая быстрым нунчи, ты сможешь есть 

креветки даже в монастыре». Кому угодно это выражение 

покажется бессмысленным, кроме тех, кто знает, что тра-
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ЧТО ТАКОЕ НУНЧИ?  11

диционные корейские буддийские монастыри соблюдают 

строгую вегетарианскую диету. Иными словами, с нунчи 

все законы подчиняются вашей воле.

Каждый может стать счастливее, оттачивая искусство 

нунчи. Не обязательно обладать какими бы то ни было 

привилегиями, знать правильных людей или иметь впе-

чатляющие успехи в учебе. На самом деле, именно по этим 

причинам корейцы называют нунчи «преимуществом аут-

сайдера». Это ваше секретное оружие, даже если кроме 

него у вас ничего нет. А для тех, кто родился с серебряной 

ложкой во рту, нет более быстрого способа лишиться всех 

имеющихся бонусов, чем отсутствие в их жизни нунчи.

Как говорят корейцы: «Половина общественной жиз-

ни — это нунчи». Отточенное и быстрое нунчи поможет 

выбрать правильного партнера в жизни или бизнесе, 

позволит блистать на работе, защитит от тех, кто хочет 

причинить вам вред, и, возможно, даже уменьшит уро-

вень социальной тревожности. Нунчи способно заставить 

людей перейти на вашу сторону, даже если они не могут 

объяснить, зачем им это нужно. И наоборот, отсутствие 

нунчи может стать причиной необъяснимой неприязни по 

отношению к вам. Наверное, вы читаете все это и думае-

те: «О боже, только не очередная модная философия с Вос-

тока… Я и так уже выбросила половину одежды благодаря 

Мари Кондо». Знайте, что это не модная философия. При 

помощи нунчи корейцы преодолевают проблемы и труд-

ности на протяжении более чем 5000 лет.

Достаточно взглянуть на то, как в последние десятиле-

тия складывалась история Кореи, чтобы увидеть силу нун-

чи в действии: всего лишь за полвека из страны третьего 
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12  НУНЧИ

мира она превратилась в одного из лидеров мировой по-

литики. Всего 70 лет назад, после Корейской войны, Юж-

ная Корея была одной из беднейших стран мира — беднее, 

чем большинство стран Африки к югу от Сахары. И что 

хуже всего — на ее территории не было никаких природ-

ных ресурсов: ни капли нефти, ни грамма меди. К началу 

XXI века Южная Корея стала одной из самых богатых, про-

двинутых и технологически развитых стран на планете.

Сегодня именно Корея является производителем боль-

шей части полупроводников и смартфонов в мире. Ко-

рея — это единственная страна — член Организации эко-

номического сотрудничества и развития (ОЭСР)*, которая 

вступила в нее в статусе заемщика, а в итоге стала креди-

тором 1.

Конечно, кое-что произошло благодаря обычной удаче, 

усердной работе и небольшой помощи от друзей — но, 

будь это универсальным секретом успеха, такого же мог-

ла бы достичь любая другая развивающаяся страна. Одна-

ко никому это не удалось. Корейское экономическое чудо 

всегда основывалось на нунчи — способности «измерять 

глазом» быстро меняющиеся потребности других стран, 

производить необходимые для экспорта товары и пере-

сматривать планы, основываясь на единственной посто-

янной вещи во вселенной — изменениях.

Если вы все еще не понимаете, что такого в этом нун-

чи, спросите себя, почему K-pop так популярен.

* Была создана в 1948 г. для координации проектов эконо-

мической реконструкции Европы в рамках плана Маршалла. 

Южная Корея вошла в состав организации в 1996 г.
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ЧТО ТАКОЕ НУНЧИ?  13

Нунчи вплетено во все аспекты жизни корейского об-

щества. Корейские родители рассказывают своим детям 

о важности нунчи с самого раннего возраста — наравне 

с обучением, как правильно переходить дорогу или поче-

му нельзя бить сестру. «Ну почему в тебе совсем нет нун-

чи?!» — так родители часто ругают своих детей. Однажды 

в детстве я случайно обидела подругу семьи и, защища-

ясь перед отцом, сказала: «Я не хотела расстраивать маму 

Джинни». На это он ответил: «Твой поступок не становит-

ся лучше от того, что ты совершила его не специально. 

Это еще хуже».

Людям западного склада ума сложно понять, почему 

мой отец остался мной недоволен. Какой родитель пред-

почел бы, чтобы его ребенок специально повел себя пло-

хо, а не случайно? Однако взгляните на это с другой сто-

роны: дети, которые выбирают путь зла, по крайней мере, 

знают, чего они надеются достичь с помощью своих по-

ступков — поквитаться с братом или сестрой или довести 

родителя до белого каления. А ребенок, который даже не 

осознает, какие последствия его слова могут иметь для 

других людей? Ребенок без нунчи? Не важно, насколько 

он милый и добрый, — скорее всего в жизни его будут 

ждать только поражения, если он не избавится от своего 

невежества.

Некоторые люди рождаются с нунчи, но есть и те, кто 

постигает это искусство сам, а некоторым его и вовсе на-

вязывают. Вот мое нунчи — навязанное. Когда мне было 

двенадцать лет, моя семья переехала из США в Южную 

Корею. Я ни слова не могла сказать по-корейски, но меня 

все равно приняли в государственную школу. Это был луч-
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14  НУНЧИ

ший ускоренный курс освоения нунчи, который только 

можно себе представить, потому что мне пришлось асси-

милироваться в чужой культуре с нулевым знанием языка. 

Чтобы понять, что вообще происходит в новой для меня 

стране, мне пришлось полагаться на нунчи, которое стало 

моим шестым чувством.

Ситуацию осложнял огромный нунчи-разрыв между 

США и Кореей. В США взаимоотношения по большей ча-

сти носят неформальный характер, поэтому можно обой-

тись минимальным нунчи. Американцы не кланяются 

друг другу при встрече, в их языке нет противопоставле-

ния вежливых форм и тех, что мы используем при обще-

нии со знакомыми и друзьями, а к взрослым можно обра-

щаться по именам. Корейская культура и язык, напротив, 

иерархичны, в них правил больше, чем звезд на небе. На-

пример, корейцы даже своих старших братьев и сестер 

никогда не назовут по имени. Вместо этого они произне-

сут что-то более уважительное, например «старший брат» 

или «старшая сестра». Согласно принципам конфуциан-

ства, достичь гармонии в обществе возможно, только если 

каждый человек будет знать свое место и вести себя соот-

ветственно своему положению. В общем, мне было слож-

но — я не имела ни малейшего представления, как вести 

себя в корейской школе, если эти люди даже к брату или 

сестре обращаются особым способом.

У меня не было рычага, за который я могла бы потя-

нуть, и все, что мне оставалось, — это наблюдать за дру-

гими школьниками. Так я и узнала два основных правила 

нунчи: 1) если все делают одно и то же, этому всегда есть 

причина. Я понятия не имела, как стоять по стойке смир-
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ЧТО ТАКОЕ НУНЧИ?  15

но или вольно. Все, чем я располагала, — это то, что дела-

ли окружающие, поэтому я внимательно изучала их тело-

движения и подражала им; 2) если подождать достаточно 

долго, на большинство ваших вопросов ответят, и вам не 

придется произнести ни слова. Это здорово, потому что 

я не знала ни одного.

Испытание нунчи-огнем помогло мне понять, чего от 

меня ожидают окружающие, открыло мой разум для люб-

ви к учебе, а также сделало учителей и учеников более 

терпимыми по отношению ко мне. Чуть больше чем че-

рез год после переезда в Корею я стала лучшей ученицей 

класса и особенно преуспевала в математике и физике. За 

полтора года обучения я смогла «дорасти» до вице-прези-

дента класса и меня к тому же наделили полномочиями 

говорить замечания другим ученикам (весьма сомнитель-

ная привилегия, доступная лишь немногим избранным). 

И все это притом, что я по-прежнему ужасно говорила по-

корейски и постоянно становилась объектом шуток из-за 

западных замашек. Но я — живое доказательство того, 

что победителем становится не лучший, а быстрый. Об-

ладатель быстрого нунчи, конечно.

Да, я усердно трудилась, но одной лишь учебой здесь не 

обошлось. Нунчи — это то, что может превратить огром-

ную помеху (в моем случае незнание корейского языка) 

в неожиданное преимущество. Учителя разговаривали 

очень быстро, поэтому я не могла толком понять, что они 

говорят, или записать хотя бы что-то из сказанного ими, 

мне приходилось различать по выражению их лиц и тону 

их голосов, когда они говорили что-то действительно важ-

ное, например темы, которые будут затронуты на экзаме-
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нах. Я поняла, что громкий голос означает «ваши знания 

по этой теме будут проверять». Еще я заметила, например, 

что моя учительница по физике в седьмом классе мягко 

ударяла палочкой по своей ладони, пытаясь что-то до нас 

донести. (Учителя постоянно носили при себе такие де-

ревянные палочки, обмотанные изолентой. Обычно ими 

били учеников.) Поэтому, несмотря на то что я все еще 

была полнейшим нулем и едва ли могла писать конспек-

ты, я видела, что учителя невербально «рассказывали» 

нам, что будет на экзамене. Нунчи является частью по-

вседневной жизни корейцев, потому что корейская куль-

тура известна своей «высококонтекстностью». Это значит, 

что общение по большей части основывается не на словах, 

а на общем контексте, который включает бесчисленное 

множество факторов: язык тела, мимика, традиции, при-

сутствующие люди и даже молчание. Слова, которые чело-

век оставил при себе, в Корее настолько же важны, как те, 

что произнесли вслух. Люди, которые этого не понимают, 

узнают лишь половину истории. Но это не означает, что 

нунчи необходимо только в Корее. Даже на Западе жизнь 

полна высококонтекстных сценариев, требующих нунчи, 

даже если вы не знали, что такое слово существует.

Вам необходимо нунчи

Вы наверняка заметили, что чем серьезнее ситуация, тем 

выше вероятность, что самую важную информацию вслух 

не озвучат либо подадут так, как выгодно, а не как есть на 

самом деле. В такие моменты нунчи может стать вашим 

единственным союзником.
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ЧТО ТАКОЕ НУНЧИ?  17

Используя нунчи на практике, важно понимать, что 

единицей измерения нунчи является комната. Я имею 

в виду, что объектом вашего наблюдения должен быть 

не отдельный человек, а комната в целом и то, как люди 

в ней взаимодействуют и реагируют друг на друга.

Вы когда-нибудь присутствовали в помещении, в ко-

торое заходит известный человек? Даже если вы стоите 

спиной к двери и не видите, кто это, по реакции окружаю-

щих вы поймете, что что-то изменилось. Это и есть нунчи 

в действии: способность распознавать сигналы, подавае-

мые людьми вокруг вас.

Возможно, комната не покажется вам единым живым, 

дышащим организмом, но так оно на самом деле и есть. 

У нее своя «температура», «барометрическое давление», 

объем, настроение, она находится в постоянном движе-

нии. Корейцы говорят, что у каждой комнаты есть бун-

виги — так сказать, атмосфера комнаты или уровень бла-

гополучия. Каждый вносит свой вклад в бунвиги просто 

своим присутствием. Действуя без нунчи, вы разрушае-

те бунвиги всей комнаты. Действуя с большим или «бы-

стрым» нунчи, вы улучшаете атмосферу комнаты.

Представьте комнату в виде улья. Может показаться, 

что пчелы действуют независимо друг от друга, но часть 

мозга каждой из них вносит свой вклад в деятельность 

коллективного разума. Каждый играет свою роль. В том 

числе и вы. В чем ваша задача? Понять, какова ваша 

роль.

До тех пор пока вы не осознаете свою роль — и даже 

после этого, — следует продолжать «оценивать взглядом». 

Вам не придется беспокоиться о том, что нужно делать 
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или говорить правильные вещи, если вы будете держать 

в голове, что ваша основная задача — оценивать гла-

зами.

Так что же вы видите? Опытный практик нунчи пони-

мает, что искомыми являются ответы на следующие два 

вопроса: «Какова эмоциональная энергия этой комнаты?» 

и «Какую эмоциональную энергию я должен излучать, 

чтобы влиться в этот поток?»

Почему нужно думать о том, какие вибрации от вас 

исходят? Лучше всего на этот вопрос ответят слова, кото-

рые часто приписывают Майе Энджелоу*: «Я поняла, что 

люди забудут, что ты сказал, люди забудут, что ты сделал, 

но они никогда не забудут, как ты заставил их себя по-

чувствовать».

Вот несколько примеров плохого нунчи. Если вы вспом-

ните что-то подобное, подумайте о последствиях, от кото-

рых пострадали вы или другие люди.

•  Вы входите в комнату, видите мрачные лица и реша-

ете пошутить, чтобы разрядить обстановку: «Эй, вы 

что, хороните кого-то?» И только потом узнаете, что 

буквально на днях у кого-то из присутствующих умер 

отец.

•  Ваш начальник хлопает дверями, а позже вы слы-

шите, как в туалете кто-то плачет. В этот день вы 

решаете попросить его о повышении зарплаты.

* М а й я  Э н д ж е л о у  (1928—2014) — американская писа-

тельница и поэтесса, активно выступала в защиту гражданских 

прав. Всемирную славу обрела после выхода книги «Я знаю, от-

чего птица поет в клетке» в 1969 году.
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