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68  |  СПАСТИ МИР ЗА 1 МЛРД
Вакцина против COVID-19 изменит 
ход истории, уверен гендиректор 
Pfizer Альберт Бурла. Чтобы успеть к 
осени, он готов рискнуть миллиардом 
долларов

84  |  ПОЛИТИЧЕСКИЙ  
НЕДОСТРОЙ
Как создать и потерять крупный 
бизнес. Инструкция от одного из 
крупнейших застройщиков столицы 
Максима Микитася 

48  | ЗАМАХНУТЬСЯ НА 
ПЕРВЕНСТВО
Теннисистка Элина Свитолина 
стремится стать первой ракеткой мира 
и вкладывает в это большую часть 
заработанных на корте миллионов

НА СВОЕЙ ЗЕМЛЕ 
Елена Кошарна 
впервые ступила 
на родную 
землю 27 лет 
назад. Сегодня 
она собирает 
сотни миллионов 
долларов для 
украинского 
бизнеса
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украинское, а теперь на европейское  

10  |  НАПОЛОВИНУ ПОЛОН 
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В ТРУДНОЙ СИТУАЦИИ?
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18  |  САМОЕ ВАЖНОЕ 
Как справляться с кризисами и находить идеи 
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ДУХ ВРЕМЕНИ
28  |  ПАРАДОКСЫ ПРОДУКТИВНОСТИ 
Приложения по контролю сотрудников показали, 

ОТКУДА БЕРУТСЯ ДЕНЬГИ
Как проектируют и печатают 
гривни – фоторепортаж 
Александра Чекменева 
с Банкнотно-монетного 
двора Национального банка 
Украины

45 
БОГАТЕЙШИХ 

УКРАИНЦЕВ

Досье на каждого 
участника списка  

ГЕОГРАФИЧЕСКИХ БРЕНДОВ
100

что удаленная работа повышает продуктивность  – вопреки 
тому, чего опасались владельцы бизнесов

24  |  ВЫЖИВШИЙ ПОЛУЧИТ ВСЕ
Как спасаются коворкинги, когда большинство переходит 
на удаленную работу? 

26  |  БАНКИРЫ НА ДОМУ
Коронакризис навсегда изменит бизнес-модель банков. Что 
будет с их сотрудниками? 

29 |  ЖАЛЮЗИ В ЕВРОПУ
Украинский инженер выпускает и продает на экспорт 
жалюзи, которые преобразуют солнечный свет 
в электроэнергию

30  |  МУЗЫКАЛЬНАЯ ПАУЗА
Что помогает справиться с кризисом организаторам 
концертов и билетным операторам 

128

32

ПОПРАВКИ
№1, июнь 2020. «Дорогие уроки» (стр. 29). Имя сооснователя Preply не Дмитрий, а Сергей Лукьянов.
«100 богатейших» (стр. 63). Консолидированный оборот Fozzy Group по итогам 2019 года увеличился 
на 18,2%, а не «почти не изменился», количество работающих в группе человек – 55 000, а не 30 000.
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76  |  ПРОСТО ДЕЛАТЬ ДЕНЬГИ
За свои активы Александр Ярославский 
выручил более $1 млрд. Как он ими 
распорядился?

92   |  КРОВНЫЙ ИНТЕРЕС
Константин Ефименко хочет превратить 
компанию Biopharma в глобального игрока. 
Эпидемия COVID-19 может ему в этом помочь

102  |  ПО НОВОМУ СЦЕНАРИЮ
Российская агрессия лишила студию 
Film.ua основных доходов. Но владельцы 
спасли бизнес и построили успешное 
кинопроизводство

122  |  ИСТОРИЯ ЭПИДЕМИИ
Украинцы страдали от «испанки» вместе со 
всем миром. Военная разруха и смена власти 
мешали бороться с болезнью

ПРАКТИКУМ

146  |  УПРАВЛЯЮЩИЕ РЕАЛЬНОСТЬЮ
Интервью с театральным режиссером  
Иваном Урывским и совладельцем сети 
автозаправок Вячеславом Стешенко 

152  |  НАВЫКИ ДЛЯ ЛИДЕРОВ
Алексей Тимофеев – о том, как творить будущее, 
вместо того чтобы пытаться его предвидеть 

157  |  СВЕТ ВНУТРИ НАС
Честное удовольствие, которое выдает тебе 
твой мозг за качественно выполненную работу, 
нельзя ни купить, ни украсть, ни одолжить

ОСЕДЛАТЬ 
ТРЕНД
Закрытые 
границы, стресс 
и бесконечная 
работа – обо всех 
последствиях 
локдауна 
позаботятся 
технологии

20

114

Пожиратель 
грехов  
Тьма над бездной. 
Во тьме одинокий я. 
Кажется, о вечных 
страданиях вы 
сложили больше 
песен, чем о любви. 
Александр 
Михед

ПРИМЕРКА 
ПО ТЕЛЕФОНУ 
Украинец  
научился 
подбирать 
правильный 
размер одежды 
без примерочной – 
идеально для 
эпохи физического 
дистанцирования 

КОГДА ЗВЕЗДА 
ПАДАЕТ
Андре Тан дважды 
терял свой бизнес. 
Как это помогает 
ему развиваться на 
супер конкурентном 
рынке недорогой 
одежды?

969  
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2020‑е могут стать самым успешным десятилетием 
в истории независимой Украины. Вот минимум пять 
причин.
Постиндустриальная экономика. Сверхконцентри-
рованная индустриальная база, унаследованная от Со-
ветского Союза, играет все меньшую роль в создании 
национального богатства. 2020‑е – первое десятиле-
тие, когда Украина будет развиваться как полноценная 
пост индустриальная экономика, где в основе благосо-
стояния не физический капитал (земля, станки, здания), 
а человеческий (знания, навыки, мотивация). Наша тру-
довая диаспора не даст соврать: в сервисной экономике 
украинцы конкурентоспособны на глобальном уровне.
Политики как слуги народа. Упадок «социалистиче-
ской индустрии» влечет за собой демонополизацию 
политического процесса. Политический рынок из оп-
тового, правила игры на котором диктуют хозяева че-
тырех‑пяти телекнопок, превращается в розничный, на 
котором хозяин – потребитель.
Средний класс. Проблема прекариата, о которой так 
много говорили в 2010‑е, решается не государственны-
ми программами, а миллионами осознанных индиви-
дуальных решений. Новый средний класс будет мало 
похож на своего тезку индустриальной эпохи. Не «белые 
воротнички» с карьерой, предопределенной на десяти-
летия, а хозяева своей жизни с сознательным отноше-
нием к планированию и риску.
Глобальные украинцы. Каждая новая победа – в биз-
несе, культуре, спорте, науке – приближает появление 
критической массы счастливых и успешных людей. 
Как понять, что критическая масса достигнута? По из-
менению тона общественной дискуссии, когда вместо 
бесконечного поиска виновных разговор пойдет о том, 
как быстрее добиться успеха – индивидуального или 
коллективного.
Солидарность. Украинские работники и работодате-
ли, наверное, еще никогда не были сплочены так, как 
весной 2020 года. Кризис столетия показал экономиче-
ски активным украинцам, чего стоят надежды на спа-
сительное государство. Патернализм оказался самой 
проигрышной жизненной стратегией.

2020‑е могут стать лучшим десятилетием в истории 
Украины. Могут – не значит станут. Ничего не предо-
пределено, успех не придет без усилий. Мы в Forbes сде-
лаем все от нас зависящее, чтобы возможность стала 
реальностью.

Владимир Федорин

Главный редактор
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