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Риск и неопределенность повсеместны и неизбежны. 
Мы планируем отпуск, собираемся покупать недвижимость 
или менять работу — и рискуем. Хорошая новость в том, 
что можно научиться управлять рисками, а не просто 
полагаться на волю случая.

Автор этой книги, экономист Эллисон Шрагер, изучала 
риски в максимально далеких от Уолл-стрит областях. 
Она узнала, как рискуют и принимают решения 
в публичных домах, за игорным столом, на серферских 
пляжах и в других неожиданных местах. Объединив этот 
опыт со своими профессиональными знаниями, Шрагер 
вывела пять универсальных принципов риска, которые 
помогут вам повысить шансы на успех в любой ситуации. 

Если вы хотите как следует изучить риск, вам придется 
пойти необычным путем. Именно так, в лучших традициях 
«Фрикономики», поступила экономист Эллисон Шрагер. 
И у нее получилась не только полезная, но и увлекательная 
книга.

Адам Грант, 
автор бестселлера «Брать или отдавать?»
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Глава 1
ЗНАКОМЬТЕСЬ — ​

РИСК: «что такое» 
и «где водится»

Революционная идея, которая провела границу 
между настоящим и прошлым, — ​господство над 
риском: представление, что будущее не просто 
прихоть богов, что люди не бессильны перед при-
родой.

Питер Бернстайн, историк финансов и эконо-
мист. «Против богов. Укрощение риска»

Несмотря на палящее невадское солнце, в помещении темно 
и душно. По телевизору с помехами и без звука идет сериал 
«Я люблю Люси». Раздается звонок, и входит полноватый не-
взрачный мужчина. Тут  же из  лабиринта длинных коридо-
ров начинают выбегать женщины — ​примерно дюжина. Они 
проносятся мимо меня и выстраиваются в фойе. Складыва-
ют руки за спиной, а потом по очереди делают шаг вперед 
и называют свое имя. Мужчина показывает на вторую сле-
ва — ​аппетитную платиновую блондинку в красных труси-
ках и кружевном лифчике. Она берет клиента за руку и ведет 
к себе в комнату.
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Добро пожаловать в  легальный публичный дом Moonlite 
Bunny Ranch. Не самое подходящее место для экономиста и спе-
циалиста по  пенсионному страхованию. Но  дело в  том, что 
я люблю риск, пусть и в непривычном смысле. Я не адренали-
новая наркоманка: с тарзанки не прыгала, на лыжах не катаюсь 
и, должно быть, единственная во всем Нью-Йорке боюсь пере-
бежать дорогу в неположенном месте. Я не заигрываю с судь-
бой и не охочусь за острыми ощущениями. Скорее, я охочусь 
за риском, чтобы больше узнать о нем и о том, как им управлять.

Меня готовили к тому, чтобы формировать политику, кон-
сультировать отраслевых лидеров и писать научные статьи 
в университете. А теперь я здесь — ​сижу на красном бархат-
ном диване в доме с пластиковым фасадом, в глубине Невады. 
Все потому, что секс-услуги, как и другие необычные отрасли, 
процветают благодаря риску. Всегда найдется лучший спо-
соб его оценить и снизить. И я стремлюсь туда, где люди го-
товы бросить вызов судьбе. В конце концов, обеспечить пен-
сию  —  ​значит управлять риском: неизвестно, сколько мы 
проживем и что будет с рынком ценных бумаг.

Секс-бизнес — ​опасное дело. Чтобы понять, как в этой сфе-
ре определяют и  оценивают риски, я  и  приехала в  Неваду. 
Большинству работниц и их клиентов грозит арест или наси-
лие. Уличных проституток убивают в 13 раз чаще, чем обыч-
ных граждан, и 35% этих преступлений 1 совершают серийные 
убийцы. Продажа и покупка секса считается предосудитель-
ной: и  работницы, и  клиенты могут столкнуться с  социаль-
ными, профессиональными и юридическими последствиями, 
если будут пойманы. Чтобы разобраться, сколько стоит устра-
нение этих рисков, я отправилась в публичный дом.

1	 D. D. Brewer et al. Extent, trends, and perpetrators of prostitution-related 
homicide in the united states. Journal of Forensic Sciences 51, no. 5 (сентябрь 
2006 г.): 1101–1108. Прим. авт.
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