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Тема этого номера – глобальные украинцы. Под обложкой 
с портретом Алексея Вадатурского – предпринимателя, за 
10 лет построившего целую отрасль, чтобы не зависеть от 
ненасытности чиновников, вы найдете 40 коротких исто-
рий про бизнесменов с украинскими корнями, добившихся 
успеха в других странах.

Мы собрали этот список не для того, чтобы доказывать 
прописные истины. Украинцы ничем не хуже и не лучше 
других народов и в нормальной среде способны на боль-
шее, чем в среде ненормальной (в 2016 году медианный 
доход украинского домохозяйства в США был на 15% выше 
медианного дохода по стране).

Истории предпринимателей с украинскими корнями – 
в США, в Канаде, в Бразилии, в Аргентине, в России – по-
зволяют яснее понимать происходящее в мировой эконо-
мике, а странные сближения – легче опознавать аномалии, 
мешающие развивать успешный бизнес в Украине.

Вот одно из таких сближений. Два участника наше-
го списка – канадец Джеймс Тимерти (по‑украински его 
обычно называют Кость Темертей) и американец Майкл 
Польски – за последние 30 лет построили две крупные 
энергетические корпорации: Northland Power и Invenergy. 
Обе компании стали возможны благодаря двум фундамен-
тальным изменениям в энергетике развитых стран – де-
регулированию 1980–1990‑х и сдвигу в сторону «чистой» 
энергии 2000‑х. Обе успешно ведут бизнес в нескольких 
странах. Несмотря на интерес основателей к исторической 
родине, ни у той, ни у другой компании не получилось по-
строить успешный бизнес в Украине.

Почему так? История украинской зеленой энергетики, 
рассказанная в номере, – это история лоббизма, а не инно-
ваций, борьбы за ренту, а не за эффективность.

«Энергия – корень всех инноваций хотя бы только по-
тому, что инновация – это изменение, а изменение требу-
ет энергии, – пишет Мэтт Ридли в книге How Innovation 
Work. And Why It Flourishes In Freedom. – Энергетические 
переходы играют ключевую роль, они происходят трудно 
и медленно».

Переход Украины от командной системы к  рыноч-
ной длится больше 30 лет. Он тоже получился трудным 
и медленным. Как двигаться быстрее? Учиться на лучших 
примерах, не повторять одни и те же ошибки, увеличи-
вать плотность связей – от коммерческих до нейронных. 
Украинские предприниматели добиваются успеха в самых 
разных культурах – насколько же эффективнее они будут, 
когда расколдуют свою.

Владимир Федорин
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