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УТОЧНЕННЯ
У №1 на сторінці 72 («100 найбагатших») зазначено, що після купівлі 
агрофірми «Київ-Атлантик-Україна» наступною метою компанії «Ерідон» для 
поглинання є активи Південної аграрно-експортної компанії (ПАЕК). 
Уточнюємо, що «Ерідон» та ПАЕК реалізували угоду про сумісний викуп активів 

ТОВ «Екотранс» у групи Kernel. «Ерідон» не планував і не планує придбання 
активів ПАЕК.
У №2 на сторінці 78 («Просто робити гроші») замість «черкаські «Азот» і 
«Хімволокно» варто читати «черкаський «Азот» і «чернігівське «Хімволокно».
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Тема цього номера – глобальні українці. Під обкладин-
кою з портретом Олексія Вадатурського – підприємця, 
що за 10 років побудував цілу галузь, аби не залежати 
від ненаситності чиновників, ви знайдете 40 коротких 
історій про бізнесменів з українським корінням, які до-
моглися успіху в інших країнах.

Ми зібрали цей список не для того, щоб доводити 
прописні істини. Українці нічим не гірші і не кращі 
за інші народи і в нормальному середовищі здатні на 
більше, ніж у середовищі ненормальному (в 2016 році 
медіанний дохід українського домогосподарства у США 
був на 15% вищий за медіанний дохід по країні).

Історії підприємців з українським корінням – у США, 
Канаді, Бразилії, Аргентині, Росії – дають змогу ясніше 
розуміти те, що відбувається у світовій економіці, а див-
ні зближення – легше впізнавати аномалії, що заважа-
ють розвивати успішний бізнес в Україні.

Ось одне з таких зближень. Два учасники нашо-
го списку – канадець Джеймс Тімерті (українською 
його зазвичай кличуть Кость Темертей) й америка-
нець Майкл Польськи – за останні 30 років побудува-
ли дві великі енергетичні корпорації: Northland Power 
і Invenergy. Обидві компанії стали можливими завдяки 
двом фундаментальним змінам в енергетиці розвине-
них держав  – дерегулюванню 1980–1990-х і зрушенню в 
бік «чистої» енергії 2000-х. Обидві успішно ведуть діяль-
ність у кількох країнах. Попри інтерес засновників до 
історичної батьківщини, ні в однієї, ні в іншої компанії 
не вийшло побудувати успішний бізнес в Україні.

Чому так? Історія української зеленої енергетики, 
розказана в номері, – це історія лобізму, а не інновацій, 
боротьби за ренту, а не за ефективність.

«Енергія – корінь усіх інновацій, хоча б тільки тому, 
що інновація – це зміна, а зміна вимагає енергії,  – 
пише Метт Рідлі в книзі How Innovation Work. And 
Why It Flourishes In Freedom. – Енергетичні переходи 
відіграють ключову роль, вони відбуваються важко й 
повільно».

Перехід України від командної системи до ринкової 
триває понад 30 років. Він теж вийшов важким і повіль-
ним. Як рухатися швидше? Вчитися на найкращих при-
кладах, не повторювати одних і тих самих помилок, 
збільшувати щільність зв’язків – від комерційних до 
нейронних. Українські підприємці досягають успіху в 
найрізноманітніших культурах – наскільки ж ефектив-
нішими вони будуть, коли звільнять від чарів свою.

Володимир Федорин

Головний редактор

Свої та чужі
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