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Инструкция для подрывника

Существуют два типа инноваций — поддерживающие и прорывные. 

Различие между ними велико: поддерживающие инновации вызывают 

улучшения, которые совершенствуют имеющийся продукт, но не угрожа-

ют рынку этого продукта. Прорывные же, напротив, предвещают полное 

вытеснение продукта, разрушение бизнес-модели господствующей отрас-

ли, замену ее принципиально новой бизнес-моделью и появление новой 

отрасли. (Поэтому Тим Ву, книга которого «Главный рубильник. Расцвет 

и гибель информационных империй от радио до интернета» тоже входит 

в «Библиотеку РВК», называет их не прорывными, а подрывными иннова-

циями — подрывающими сложившийся статус кво.)

Кто годится на роль подрывника? Как правило, человек, достаточно 

отстраненный от отрасли, или аутсайдер на сложившемся рынке. Те, кто 

находится у кормушки существующих отраслей, сталкиваются с посто-

янным мощным давлением. Им просто нельзя изобретать вещи, которые 

разоряют их работодателей. Чужаку в этом смысле нечего терять.
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