
Глава первая

Базовая подготовка оратора

Однажды, много лет назад, выступая перед огромной аудитори-

ей в Нижнем Новгороде, я оказался в ужасном положении. Мне не 

хватило материала. Тему я знал поверхностно, но был уверен, что 

с моим-то опытом, да еще прочитав в самолете несколько статей, без 

труда смогу удержать аудиторию в течение двух часов. Когда я вышел 

на сцену, в зале выключили освещение и на меня направили несколь-

ко софитов. В круге желтого света я оказался один на один с собой. 

Бодро начал, но спустя полчаса стух и стал подвывать, взмахивать от 

отчаяния руками и повторять уже сказанное. Еще через пятнадцать 

минут меня осенила та же мысль, что и Остапа Бендера в шахматном 

клубе города Васюки: «Пора рвать когти!» Схватившись за сердце, 

я прошептал в микрофон: «Простите… Мне плохо…» Сердобольные 

слушатели бросились на сцену, и меня, подволакивающего правую 

(почему-то) ногу, увели за кулисы…

С тех пор я  уяснил навсегда: оратор должен быть готовым 
ко всему, и в первую очередь — к собственному выступлению.

Подготовка состоит из базового и целевого уровней. Карл Маркс 

назвал бы их базисом и надстройкой. Первый предполагает постоян-

ное совершенствование своих способностей. Второй посвящен подго-

товке конкретного выступления. Я уверен, что большинство начина-

ющих ораторов к выступлению готовятся. У них нет другого выхода. 

Кто-то делает это правильно, кто-то неправильно. Но чем оратор 

опытнее, тем меньше времени ему требуется для создания речи и тем 
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чаще он оказывается способен выступать с импровизацией. Помогает 

ему в этом базовая подготовка, которой недостает новичку.

Концепция базиса основана на знании, опыте и тренировке.

1. Знание
Китайский военный стратег Цзе Сюань учил: «Вникай в природу 

и судьбы человека, чтобы постичь тайну полководческого искусства. 

Вчитывайся в древние книги, чтобы досконально узнать способы дей-

ствия войск. Изучай образы и числа мироздания, чтобы иметь пол-

ное знание о правилах организации войска. Исполняй самолично все 

обязанности, чтобы разбираться в управлении войсками. Исследуй 

различные предметы, чтобы быть сведущим в вопросах снаряже-

ния. В часы праздности размышляй о вещах невещественных и строй 

планы…» *

Мы обязаны знать больше других, интересоваться совершенно раз-

ными вещами помимо нашей узкой специальности: спортом, модой, 

оперой и авторским кино, художественной литературой и послед-

ними открытиями в области биогенетики. Для этого есть интернет 

и журналы, книжные магазины и кофейни. Они существуют именно 

для нас.

Мой друг Женя Кузнецов как-то сказал мне: «Главное качество хо-

рошего рассказчика — любопытство». Как много интересного вокруг, 

всего того, что может нам пригодиться при подготовке речи! Только 

не нужно быть всеядным. Не нужно захламлять свою голову дешевым 

барахлом. Я говорю о вдумчивом выборе информации. Стоит тратить 

время только на хорошую книгу, хороший журнал, хороший фильм.

Как учил Марк Фабий Квинтилиан: «Для формирования ума и сло-

га гораздо важнее качество прочитанных книг, а не их количество» **.

Выбор хорошей книги или статьи ничем не отличается от выбора 

обуви. Нужно примерить и попробовать пройтись. Не имеют значения 

чужие отзывы или рекомендации. Нужна интуиция и собственный 

*   Цзе Сюань. Военный канон в ста главах. — М.: Европа, 2011.

**  Марк Фабий Квинтилиан. Двенадцать книг риторических наставлений / Пер. с лат. 
[неполный] А. Никольского. Ч. 1–2. — СПб., 1834.
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вкус. Снимаешь с полки книгу или открываешь журнал и читаешь 

несколько страниц. Если не идет — ставишь обратно. Вот и все. Ту 

книгу, что необходима вам сегодня, вы не пропустите. Просто больше 

доверяйте себе, а не рекламе. Чтение — это целое искусство, так что 

я рекомендую обязательно ознакомиться с брошюрой Сергея Повар-

нина «Как читать книги» * и недавно вышедшей в русском переводе 

работой Мортимера Адлера с таким же названием **.

Кстати о пользе чтения художественной литературы для делового 

человека. Я как-то прочитал в журнале «Секрет фирмы» интервью 

Ольги Слуцкер — владелицы сети фитнес-клубов World Class ***. Она 

рассказывала, о том, как в какой-то момент вдруг поймала себя на 

мысли, что ей трудно вести переговоры — не хватает слов. Подруга 

посоветовала читать на ночь Льва Толстого. Проблема тем самым 

оказалась решена.

Не оставляйте чтения! Ведь язык засыхает, когда мы ограничива-

ем себя только просмотром ленты новостей и пролистыванием книг 

по бизнесу. Для нашего языка нужны полноводные реки лучших тек-

стов, чтобы словарный запас не оскудевал и мы могли говорить сво-

бодно и легко. Говорить на разные темы.

Вот что отличает хороших ораторов. Им есть что сказать. Они об-

ладают знанием.

2. Опыт
Кто-то сказал, что самое полезное в жизни — собственный опыт. «Ни-

когда не бойся браться за то, чего ты не умеешь. Помни, ковчег был 

построен любителем, профессионалы делали “Титаник”».

Опыт динамичен, он обладает возможностью сравнения и пере-

носа. Да, для оратора жизненно важно выступать публично — во 

время выступлений приобретается главное, но нельзя ограничивать 

*  Поварнин С. И. Как читать книги. — М.: Книга, 1978.

**  Адлер М. Как читать книги. Руководство по чтению великих произведений. — М.: 
Манн, Иванов и Фербер, 2011.

***   Коваленко В. Принципы Ольги Слуцкер // Секрет фирмы. — 2008. — № 18 (250). — 
12 мая.
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себя только ими. Набирайтесь опыта всюду. Учитесь сравнивать 

и проводить параллели. Например, со спортом. Ничто так не напо-

минает взаимодействие с аудиторией, как бокс или борьба. И если 

вы занимаетесь чем-то подобным или просто смотрите турниры 

по телевизору, то приобретаете опыт, необходимый для эффектив-

ных действий во время публичных выступлений. То же самое мож-

но сказать по поводу любых других жизненных ситуаций. Возьмите 

обычный разговор с коллегой. Что вы сделали, чтобы убедить его? 

Получилось или не получилось? Как вели себя ваши руки, что проис-

ходило с дыханием, с лицом? Какие слова были услышаны, а какие — 

нет? Опыт дает понимание, а из понимания рождаются правильные 

поступки.

Вот вам конкретный пример. Я пишу эти строки в дни летней 

Олимпиады в Лондоне. Вчера россиянки не сумели взять первое ме-

сто в командной борьбе по спортивной гимнастике. Они не ораторы, 

но в копилку своего мастерства внимательный зритель возьмет осо-

знание невероятной взаимосвязи между выступающими. Если тебе 

нужно делать доклад в череде других ораторов и предыдущий про-

валил свою речь, то будь готов к тому, что негатив перенесут на тебя. 

Подобное происходит отчасти из-за специфики восприятия слушате-

лей — они не успевают перестроиться, отчасти по причине обезьян-

ничанья, к сожалению, свойственного нашей природе. Многие из нас, 

как правило, бессознательно улавливают чужое настроение и подпа-

дают под его влияние, начиная вести себя соответствующим обра-

зом. Вот почему опытный оратор должен уметь работать «против вол-

ны», должен чувствовать общий ритм и легко менять его, а опытный 

организатор мероприятий первым в списке ставит сильного игрока, 

чтобы он задал хороший ритм.

Любой опыт, конечно, требует критического осмысления. Когда 

в телепередаче героиня демонстрирует мешок так называемых писем 

счастья и рассказывает, что она уже пять лет высылает деньги в ожи-

дании обещанных призов, то перед нами не «опыт, сын ошибок труд-

ных», а накапливаемая глупость.

Оратор аккумулирует полезный опыт. И жизненный, и профессио-

нальный. Это фундамент его успеха.
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3. Тренировка
Помните историю о Демосфене, учившемся ораторскому искусству?

Когда будущему гению красноречия исполнилось семь лет, умер 

его состоятельный отец. Управлять наследством назначили опекунов. 

Вместо того чтобы сохранить и приумножить богатство, они обчи-

стили ребенка: завещание уничтожили, овладели имуществом, рас-

тратили деньги. Шли годы, мальчишка взрослел, а желание наказать 

обидчиков только укреплялось. В Древней Греции такие проблемы 

решал суд. Следовало только выдвинуть обвинение и самому произ-

нести обвинительную речь. Греки ценили красноречие выше многих 

прочих добродетелей и, принимая решение о наказании (шесть со-

тен горожан составляли каждую из десяти коллегий афинского суда), 

считали, что если гражданин сумел их убедить своей речью, значит, 

он и прав. Демосфен решил воспользоваться услугами учителей крас-

норечия. Он обратился за помощью к Исею — руководителю извест-

ной риторической школы и три с половиной года переписывал чужие 

речи. Наконец решился и вызвал обидчиков в суд на первое заседа-

ние…

Слабый голос, жалкий вид, невнятное произношение и неумение 

увлечь слушателей произвели на суд не лучшее впечатление. Зубреж-

ка правил публичного выступления не помогла.

Чего только ни делал Демосфен, чтобы поправить положение 

и стяжать успех в повторном слушании: он бесконечно множил ар-

гументы; укреплял свое здоровье утренней и вечерней зарядкой; хо-

дил с горстью камней во рту, думая, что это поможет ему исправить 

«фефекты фикции»; даже полголовы обрил, чтобы не увиливать от 

занятий. В конце концов он вновь явился в суд (его волосы уже отрос-

ли) — и… опять оглушительный провал! Мерзкие опекуны хохотали 

от радости, в то время как Демосфен в слезах уходил берегом моря 

подальше от места своего позора.

Но судьба неожиданно улыбнулась ему. Навстречу шел старый ак-

тер Сатир. Они поздоровались. Сатир полюбопытствовал о причине 

слез и, узнав ее, попросил прочесть вслух Гомера. Демосфен встал 

в позу и задекламировал. Актер рассмеялся и прочитал отрывок из 
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«Илиады» сам, да так, что Демосфен, пораженный, ничего не смог 

сказать — таким выразительным было чтение Сатира. Став учеником 

старого актера, Демосфен овладел главным секретом красноречия — 

действенным словом. Он научился каждое свое движение, каждый 

звук своего голоса, каждый нюанс интонации и содержание каждой 

речи подчинять поставленной цели.

В театральной практике такое обучение называют тренингом или 

муштрой. Не зря Демосфена тренировал именно актер. Я не знаю, что 

может быть полезнее оратору, чем приемы и планы тренировки, вы-

работанные в практике театра за последние столетия. Кто еще у нас 

так основательно занимался человеком в пространстве публичности? 

Где вы найдете такую же целостную систему развития голоса и пла-

стики тела, внимания, воли, воображения? Вот почему я советую 

всем ораторам обязательно прочесть такие книги, как «Работа акте-

ра над собой» * Константина Станиславского, «Гимнастика чувств» ** 

Сергея Гиппиуса, «Удивительный дар природы» *** Зинаиды Савковой, 

«Технология актерского искусства» **** Петра Ершова.

Из перечисленных книг вам нужно взять упражнения и трениро-

ваться. Конечно, всегда лучше делать это под руководством специали-

ста, но если нет такого — что же, сидеть и ждать у моря погоды? Нет, 

лучше пробовать самостоятельно.

*  Станиславский К. С. Работа актера над собой в творческом процессе воплоще-
ния. — СПб.: Азбука, 2011.

**  Гиппиус С. В. Актерский тренинг. Гимнастика чувств. — СПб.: Прайм-Еврознак, 
2007.

***   Савкова З. В. Удивительный дар природы. — СПб.: ИВЭСЭП, Знание, 2009.

****  Ершов П. М. Технология актерского искусства. Соч. в 3 т. — Т. 1. — М.: Горбунок, 1992.

16   Хозяин слова. Мастерство публичного выступления

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book/speaking/80/4187/?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=4187



