
Введение

М олли* получила новую работу — возглавила отдел обу-
чения и повышения квалификации в инвестиционном 

банке средних размеров. В первый день она включила ком-
пьютер, ввела пароль, открыла почтовую программу и ах-
нула.

Она проработала меньше минуты — и уже получила 385 со-
общений. Чтобы разобраться в них, потребуется не один день. 
И к тому времени накопятся сотни новых.

С утра мы начинаем работу, зная, что не успеем сделать все 
задуманное. И оглядываемся на прошедшие годы, спрашивая 
себя: куда они ушли и почему мечты не стали былью.

Время — единственное, что нельзя вернуть. Потеряли день-
ги? Заработаете еще. Потеряли друга? Можно помириться. 
Потеряли работу? Найдете другую. Со временем этот номер 
не пройдет.

 * Здесь и далее, если не упоминается фамилия человека, имя и некото-
рые детали могут быть изменены.
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Мой друг, раввин Хаим Энджел, отправляясь на встречу, 
всегда берет что-нибудь почитать. Почему? «Потому что, — 
сказал он мне, — согласно Талмуду (своду иудейских законов), 
опоздавший на встречу совершает грех воровства — крадет 
время другого человека. И это самая серьезная кража, ведь 
время нельзя вернуть. Я не хочу, чтобы из-за меня кто-то со-
грешил, поэтому на случай, если придется ждать, забочусь, 
чтобы другой человек не оказался в роли вора».

И все же мы постоянно крадем время у себя. Вот три исто-
рии в тему.

Билл не сомневался, что нужно идти на встречу, когда секре-
тарь внесла его в список. Но она оказалась скучной, и теперь, 
сидя в конференц-зале, Билл жалел, что не отказался. Он вы-
тащил смартфон и занялся электронной почтой. Вдруг он 
услышал свое имя. К нему обращалась начальница Летиция. 
Он поднял взгляд, и та продолжила: «Как ты считаешь, что 
нам делать?» Билл не понимал, о чем речь. Куда ушло мгно-
вение?

Раджит сел за ноутбук в среду утром, в девять часов. Он хо-
тел только написать предложение для клиента, которое надо 
было отправить через два дня. Но после трех звонков, пятнад-
цати электронных писем, двух походов в туалет, получасовой 
покупки авиабилетов для семейного отпуска и четырех спон-
танных разговоров с коллегами он получил сообщение от по-
мощника: через пятнадцать минут у него начнется деловой 
обед. Куда ушел день?

Мари пришла на встречу выпускников в честь двадцати-
пятилетия со дня окончания школы, и я сразу вспомнил ее 
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в семнадцать лет. Мы разговорились, и оказалось, что она ни 
капельки не изменилась с того времени: осталась красивой, 
умной, талантливой, смелой и честной. За одним исключени-
ем. Погасла искра. «Не могу назвать себя несчастной, — ска-
зала она. — Я люблю мужа и детей, у меня вполне нормальная 
работа. И вообще, вполне нормальная жизнь. Вот и все. Я ни-
чего толком не сделала. Каждый год строю планы, но всегда 
что-нибудь мешает». Мари ощущает свой нереализованный 
потенциал. Ей хочется что-то сделать. Но почему-то не удает-
ся. Куда ушли все эти годы?

Согласно первому закону Ньютона, тело продолжает двигать-
ся с постоянной скоростью, пока на него не действует внеш-
няя сила. Этот закон распространяется и на людей. Либо мы 
продолжаем двигаться по траектории, которая не вполне нам 
подходит, не в силах свернуть, либо осознанно выбираем вер-
ную, но что-то не дает на ней удержаться. Чтобы мы могли 
с удовлетворением оглянуться на сделанное — за день, год 
или секунду, — нужно изменить сценарий. Перестать дви-
гаться по инерции, отвлекаться на рутину и реагировать ин-
стинктивно. Надо управлять собственной жизнью.

Но знать мало — надо действовать, а это нелегко. Пробле-
ма Мари не в том, что ей не нравится семейная жизнь. Очень 
нравится. И она не променяла бы ее ни на что. Просто семья 
затмила все остальное в ее жизни, и, подводя итоги в конце 
года, она ощущает разочарование. А что нужно изменить 
в следующем году, она не знает.

Раджит действительно планировал написать предложение. 
Но из-за других дел отклонился от нужной траектории. Воз-
можно, они были достойны его внимания, но в итоге предло-
жения он так и не написал.
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И Билл, конечно, не собирался с головой погружаться в элек-
тронную почту, да и не было там ничего важного. Но он полно-
стью сосредоточился на ней, и в момент, когда было очень нуж-
но его мнение, посмотрел на начальницу пустым взглядом.

Я расскажу, как решить эти проблемы и избежать разочаро-
ваний. Покажу комплексный подход к управлению временем, 
который позволит сосредоточиться на главном. Это важный 
первый шаг в возвращении к себе.

В части I я покажу вам, как создать почву для дальней-
ших действий. Я расскажу о привычках и мышлении, помо-
гающих увидеть скрытые возможности. Вы сосредоточитесь 
на главном, составите ежедневный план, будете ему следо-
вать и справляться с отвлекающими факторами, которые не-
гативно влияют на результат.

В части II я покажу, как организовать жизнь вокруг того, 
что важно для вас, делает вас счастливыми, помогает реа-
лизовать ваши таланты и приблизиться к цели. Я расскажу 
о четырех элементах, на которых стоит сосредоточиться. Мы 
увидим, как люди сами мешают себе фокусироваться на прио-
ритетах и как можно этого избежать. В последней главе части 
я подведу итог и помогу определить, на чем стоит сосредото-
читься в этом году: пяти областях, на которые вы потратите 
бóльшую часть своего времени.

В части III я научу вас на основе годовых приоритетов соз-
давать восемнадцатиминутный план на каждый день, гаран-
тирующий, что самые важные дела будут сделаны. Вы буде-
те структурировать время, чтобы добиться эффективности 
и плодотворности, приблизиться к выполнению главных за-
дач года.

Из части IV вы узнаете, как справляться с отвлекающи-
ми факторами — иногда используя их, а иногда избегая. 
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Вы научитесь  не бросать дело на полпути, даже если хочет-
ся о нем забыть, и правильно устанавливать границы. Часть 
включает три раздела — «Как начинать», «Как устанавливать 
границы» и «Как управлять собой». В ней много простых при-
емов, советов и правил, которые помогут не сбиться с пути.

Наконец, в заключении я покажу, как двинуться в нужном 
направлении.

Есть много книг о тайм-менеджменте, авторы которых учат, 
как сделать все. Но в этом и кроется ошибка. Невозможно сде-
лать все. И даже пытаться опасно. Тогда вы не сможете сосре-
доточиться на главном.

Эта книга поможет принять обоснованные и обдуманные 
решения о том, что стоит и чего не стоит делать. Вы найдете 
в ней простые инструменты и приемы, которые помогут до-
биться цели, сосредоточиться на главном и не растрачиваться 
по пустякам. А еще я научу вас получать удовольствие от про-
цесса. Управление собственной жизнью не должно быть тяж-
ким бременем. И книга об управлении жизнью — тоже.

Недавно я в своей нью-йоркской квартире открыл прило-
жение Google Earth на iPhone. Оно дает доступ к спутниковым 
картам всего мира. Сначала вы видите Землю, которая вра-
щается в космосе, как будто экран телефона — иллюминатор 
космического корабля. Потом вы постепенно приближаетесь 
к месту, где сейчас находитесь. Картинка становится четче, 
как будто вы приземляетесь. Сначала вы видите страну, по-
том город — и, наконец, улицу.

Однако на этот раз приложение показало мне город Саван-
ну в штате Джорджия, где, видимо, я использовал его незадол-
го до того. Тогда я коснулся кружочка в нижнем левом углу — 
кнопки «Найти меня» — и снова поднялся в воздух, перенесся 
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в Нью-Йорк и оказался на своей улице. А потом за несколько 
секунд программа обнаружила мое точное положение, и кар-
тинка стала четкой.

Рассматривайте книгу «18 минут» как кнопку поиска вашей 
жизни. С ее помощью вы добьетесь максимальной эффектив-
ности, четко увидите себя и окружение. Это карта, с которой 
можно отправиться в любое путешествие. Вы сможете снова 
жить собственной жизнью: ориентироваться не на то, где вы 
были когда-то или где хотят вас видеть другие, а на то, где вы 
сейчас и где хотите оказаться.

Я помогу вам понять, кто вы и как лучше использовать 
ваши способности, чтобы достичь счастья, продуктивности 
и успеха. И даже если вы слегка — или сильно — отвлеклись 
от главного, не беспокойтесь: книга поможет сосредоточить-
ся на нем. Я написал ее, чтобы Молли, Билл, Мари и вы могли 
оглянуться назад и с полным правом сказать: «Жизнь прожи-
та не зря».
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