
Главa 1
Ногти Марка Твена

Как запомнить текст
Трудности с запоминанием текста заставляют сердце оратора 
неистово колотиться, а мысли — путаться. Поэтому лекторы 
и докладчики нередко полагаются на различные приспособле-
ния, начиная с примитивных карточек и заканчивая дорогу-
щими телесуфлерами, играющими роль подсказок.

Джошуа Фоер, автор бестселлера «Эйнштейн гуляет 
по Луне»*, предлагает более продвинутый и дешевый метод — 
использование зрительных образов, то есть связывание раз-
личных понятий с  определенными объектами посредством 
ассоциаций. Мнемотехника Фоера  — это лишь современная 
вариация метода под названием «локи» (от лат. «место»), кото-
рый, если верить статье в Wall Street Journal1, корнями уходит 
во времена первобытнообщинного строя, когда «человек ста-
рался запомнить, какие пути ведут через чащу домой».

Метод «локи» применялся древнеримским мыслителем, 
политическим деятелем и  оратором Марком Туллием Цице-
роном, жившим в I веке до нашей эры. Когда Цицерон и его 
 * Фоер Д. Эйнштейн гуляет по  Луне. Наука и  искусство запоминания. М.  : 

Альпина Паблишер, 2013.
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современники выступали с долгими речами на римском фо-
руме, у  них под рукой не  было заметок, поскольку бумагу 
в те времена еще не изобрели. Поэтому в качестве подсказок 
ораторы использовали мраморные колонны форума. Каждая 
колонна символизировала одну тему и связанные с ней идеи. 
Если верить рассказам современных экскурсоводов по Риму, 
ораторы переходили от  колонны к  колонне, то есть от  темы 
к  теме, используя их как визуальные подсказки. С  течением 
времени этот прием трансформировался в популярный метод 
«Римская комната», согласно которому нужно мысленно со-
относить физические объекты в помещении с определенными 
темами, что очень напоминает ассоциации с колоннами древ-
неримского форума.

Репортер New York Times Морин Дауд, вдохновленная кни-
гой Фоера, отыскала интересные факты из жизни двух писа-
телей, пользовавшихся необычными методами запоминания.

 — Марк Твен «однажды на ногтях записал первые буквы 
тем, которые собирался раскрыть на лекции».

 — Англичанин Эд Кук, автор книги Remember, Remember 
(«Запомни») и поклонник метода «Римская комната», 
рекомендует: «Если вам нужно запомнить несколько 
тезисов, расположите их по знакомому маршруту, на-
пример, в своей квартире»2.

Кук, сооснователь сайта Memrise3, посвященного развитию 
памяти, связал свой метод непосредственно с презентациями. 
В лондонской газете Th e Guardian в 2008 году он писал:

Вначале сведите речь, скажем, к двадцати тезисам… Запишите их 

по порядку. А теперь подберите образ, соответствующий каждо-

му тезису. Чтобы запомнить, что фунт уступает позиции доллару, 
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представьте, что Джордж Буш колошматит Гордона Брауна пачкой 

долларовых банкнот. Если нужно запомнить, что 90 процентов жен-

щин находятся на работе в менее выгодном положении по срав-

нению с мужчинами, представьте девяностолетнюю женщину, 

сгибающуюся под тяжестью огромного груза. Затем расположите 

свои образы в знакомом помещении. Драку Буша с Брауном можно 

поместить в умывальнике в ванной, а старушку в душе. Следующие 

восемнадцать образов расположите последовательно вдоль марш-

рута передвижения по дому4.

Творчески переработав совет Кука, я возвращаюсь к Цицерону 
и  рекомендую выступающим соотнести все элементы речи 
с  несколькими «концептуальными римскими колоннами», 
или основными темами, а  затем представлять их в  простых 
слайдах PowerPoint, созданных по принципу «лучше меньше, 
да  лучше». Напоминания в  таком случае будут исходить 
от конкретных картинок, а не воображаемых.

Финансовые директора, которые всегда внимательны к де-
талям и не любят делать прогнозы, готовят свои презентации 
в виде написанного на бумаге текста или слайдов, а затем чи-
тают заметки с  листа или заучивают наизусть. Такой метод 
привязывает взгляд докладчика к тексту, отрывая его от ауди-
то рии.

Как-то раз финансовый директор одной компании при-
шел ко мне на консультацию с презентацией, записанной рас-
пространенными предложениями. Я попросил его сократить 
каждое предложение до четырех слов и изложить суть по этим 
тезисам. Он так и сделал, и все прошло прекрасно. Затем я по-
просил его сократить тезисы до  одного слова и  опираться 
на них. И снова все получилось. После чего я попросил его вы-
ступить вообще без текста. Получилось. Далее мы поместили 
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четыре ключевых слова на слайды, и он сделал доклад, обща-
ясь непосредственно с аудиторией.

Конечно, можно обойтись без слайдов и, подобно Мар-
ку Твену, записать первые буквы тезисов на ногтях или, как 
Сара Пэйлин*, писать шпаргалки на ладонях. Или снова вер-
нуться к этим примитивным карточкам. Однако всякий раз, 
поглядывая на них, вы не только теряете связь с аудиторией, 
но и показываете, что не уверены в своих словах. И доверие 
аудитории к вам уменьшается.

Так что отдайте предпочтение колоннам Цицерона и  Po-
werPoint.

 * Губернатор штата Аляска (США) с 2006 по 2009 год. Прим. ред.
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