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ПРЕДИСЛОВИЕ

БИЗНЕС В ЭПОХУ ПОСЛЕ НЕФТИ

Со времени первой публикации этой книги в октябре 2005 года 
в мире и компании Patagonia произошло много событий. Об-
щество начинает все отчетливее осознавать, что температура 
на планете повышается — в результате нашей деятельности. 
И все же, несмотря на море книг, статей, фильмов, на то, что 
даже военные ведомства подтверждают серьезность угро-
зы глобального потепления, правительства, компании и мы 
с вами не предпринимаем никаких решительных шагов, что-
бы изменить эту ситуацию. 

О нефти написан не один десяток книг, все авторы единодуш-
ны: конец нефтяной эры не за горами, нужно заранее готовиться 
к тому, что привычный образ жизни кардинально изменится. 

Мы в Patagonia уже готовимся к тому, что экономика будет ста-
новиться все более «локальной». Глобальная экономика, бази-
рующаяся на дешевых перевозках, нерациональна и неустой-
чива. Как сегодня выглядит наша производственная цепочка? 
Мы закупаем органический хлопок в Турции, переправляем 
тюки с ним в Таиланд. Там из хлопка делают ткань. Затем она 
идет в Техас на раскройку, оттуда в Мексику, где вещи шьют. 
Потом они отправляются на склад в Неваду, оттуда в мага-
зины и к дилерам и только после этого оказываются в руках 
покупателей. Еще немного, и расходы на транспортировку 
превысят стоимость труда и материалов. Нужно искать воз-
можности для «местного» производства своих товаров.
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При изготовлении одежды из синтетических и даже из органи-
ческих природных волокон расходуется много нефти и энер-
гии. Пришла пора отказаться от идеи потребления невозоб-
новляемых ресурсов, производства одежды, которую потом 
выбрасывают в мусорные баки. Переработка алюминиевых 
банок, стали, бумаги — норма; пора задуматься об изготовле-
нии одежды из переработанных и пригодных для вторичного 
использования волокон.

В последние годы мы тесно сотрудничаем с японскими фаб-
риками в вопросах разработки тканей, которые имели бы 
хорошие эксплуатационные характеристики и при этом по-
зволяли значительно снизить вред, наносимый окружающей 
среде. Недавно мы при поддержке Teijin Fibers Limited в рам-
ках программы Eco Circle запустили один из самых захваты-
вающих проектов по переработке тканей. Мы хотим замкнуть 
производство и потребление: будем собирать изношенную 
синтетическую одежду и отправлять ее на фабрики Teijin для 
переработки в новый полиэстер. Мы провели исследования 
и убедились, что даже с учетом транспортировки одежды 
из США в Японию это снизит потребление энергии на 76% 
и выбросы парниковых газов на 71% по сравнению с произ-
водством нового полиэстерового волокна. Нашим следую-
щим шагом станет работа с другой японской компанией, Toray 
Industries, по разработке перерабатываемого капрона, а также 
сотрудничество с американскими компаниями по вопросам 
переработки хлопчатобумажных тканей.

Patagonia предпринимает эти шаги, чтобы не стать, подобно 
американским производителям автомобилей, жертвами соб-
ственного невежества, жадности и бездействия. Мы знаем: 
нужно действовать сегодня, если хочешь, чтобы твой бизнес 
мог процветать и через сто лет.
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Хочу с некоторой надеждой сообщить, что в прошлом году 
я ездил с туром по США, посвященным выходу этой книги 
в свет, и во время поездки с радостью узнал, как много сту-
дентов сейчас учатся по природоохранным специальностям. 
Этим юношам и девушкам не только близки проблемы на-
шей планеты, но, в отличие от своих родителей, они готовы 
взяться за их решение. Еще один факт: наш отдел персонала 
в последние годы завалили заявлениями о приеме на работу 
молодые люди, занимающиеся всеми видами немеханизиро-
ванного спорта. Они работают волонтерами в местных при-
родоохранных организациях, и при этом у всех магистерские 
степени.

Университеты, которые несколько лет назад не помышляли 
даже об использовании переработанной бумаги, сегодня нача-
ли понимать, как важно увлечь людей своим примером вклю-
чать курсы по охране окружающей среды в учебные планы. 
Все больше компаний начинает понимать, что прибыль и от-
ветственность, социальная и экологическая, отнюдь не взаи-
моисключающие понятия.

Наконец, надо сказать, что некоммерческое движение «1% для 
планеты», в котором мы участвуем с 2001 года, сейчас объеди-
няет уже более 400 компаний, каждая из которых ежегодно 
передает 1% своей выручки от продаж в пользу природоох-
ранных организаций. А значит, революция уже началась!
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