
Предисловие

Однажды папа римский спросил Микеланджело: 
«Открой мне секрет своей гениальности. Как из­
ваял ты статую Давида, этот шедевр всех ше­
девров?» Микеланджело ответил: «Очень просто. 
Я убрал все, что не было похоже на Давида».

Будем честны. Мы не знаем точно, чтó делает нас успешными, 
а чтó — счастливыми. Но мы точно знаем, от чего рушится сча-
стье или успех. Узнать это очень просто, нужно только помнить 
правило: негативное знание (что нельзя делать) гораздо силь-
нее позитивного (что нужно делать).

Яснее мыслить, разумнее поступать, подобно Микеландже-
ло, не сосредоточиваясь на Давиде, но отсекая все, что на него  
не похоже. Когда мы избавимся от ошибочных действий и сужде-
ний, ясное мышление и разумное поведение придут сами собой.
У древнегреческих, римских и средневековых мыслителей было 
специальное название для такого образа действий: via negativa. 
В  переводе с  латинского  — путь отрицания, отказа, ограни-
чения. Впервые этот термин был использован в теологии для 
определения сущности Бога: нельзя сказать, что есть Бог, мож-
но только сказать, чем он не является. Применительно ко дню 
сегодняшнему концепцию via negativa можно сформулировать 
так: нельзя сказать, чтó дарит нам успех, можно только сказать, 
чтó вредит его достижению. И этого будет достаточно.
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Будучи предпринимателем и основателем компании, я и сам 
попадал в  большое количество ментальных ловушек. К  сча-
стью, я всегда мог из них выпутаться. Но теперь, когда я читаю 
доклады перед врачами, бизнесменами, акционерами, менедже-
рами, банкирами, политиками, я ощущаю себя одним из них. 
Возникает чувство, словно мы со слушателями сидим в одной 
лодке и все пытаемся грести по житейскому морю так, чтобы 
не утонуть в его водоворотах.

Теоретикам приходится несладко в  плане истолкования 
пути через отрицание. Практики же, напротив, осознали via 
negativa и приняли его на вооружение. Легендарный инвестор 
Уоррен Баффет так пишет о себе и своем партнере Чарли Мун-
гере: «Мы не учились решать сложные экономические пробле-
мы. Мы научились их избегать». Via negativa.

За книгой «В капкане ментальных ловушек»* следует «Тер-
ритория заблуждений». Возникает справедливый вопрос: в чем 
разница между ошибками в действиях и ошибками мышления. 
Если честно — никакой. Мне было нужно название для после-
дующих 52  глав, и  это показалось мне подходящим. Тексты 
вновь взяты из заметок, которые я  писал для газет Die Zeit, 
Frankfurter Allgemeine Zeitung, Die Schweizer Sonntagszeitung. 
Объединив обе книги, мы вскроем суть ста наиважнейших 
ментальных ловушек.

Признаться, у меня совсем простое желание: помочь всем 
нам избежать ментальных ловушек, будь то в частной жизни, 
на работе или в принятии стратегически важных политических 
решений. Если нам это удастся, произойдет качественный про-
рыв в благосостоянии всего человечества.

Вывод: нам не нужны какие-то дополнительные уловки, но-
вые идеи, повышенная активность. Все, что нам необходимо, — 
совершать поменьше глупостей. Ведь путь к лучшему пролегает 
по via negativa. Микеланджело осознал это, а задолго до него 

* Рольф Добелли. В  капкане ментальных ловушек. Попробуй жить по-
другому. Издано на русском языке — Феникс, 2012. Прим. ред.
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и Аристотель: «Мудрец не стремится к удовольствию, он стре-
мится к отсутствию страданий». Теперь эта цель перед вами, 
цель, к которой стремились мудрецы.

Рольф Добелли, 2012 год
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