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К читателю

К то он, Илон Маск? Самозваный мессия, паразитирующий 
на одержимости своих последователей? Талантливый инженер 
и  программист с фундаментальным физическим образовани-

ем? Торговец мечтами, ухитряющийся заработать там, где другие 
теряют миллиарды? Нувориш-визионер, чья звезда ярко вспыхнула 
и быстро погаснет? Спаситель человечества, о значимости которого 
для нашей цивилизации мы пока толком не догадываемся? Я, честно 
говоря, не знаю.

Моя машина уже больше года — Tesla Model S. Каждый месяц у нее 
появляются новые опции и возможности — после очередного обнов-
ления программного обеспечения я узна бю о том, что мой электромо-
биль научился синхронизировать маршрут движения с расписанием 
встреч в моем смартфоне, автоматически повышать клиренс при подъ-
езде к подземной парковке и т. д. Как человек с нулевым опытом авто-
мобилестроения смог создать совершенный автомобиль? И можно ли 
сотворить такое, не будучи немного сумасшедшим инженером-идеали-
стом, который еще в юности поверил, что единственное будущее для 
нашей планеты — будущее без органического топлива?

Мне необычайно повезло в жизни — среди моих друзей и знакомых 
есть люди, устремленные в будущее, планирующие свои дела и пред-
приятия на десятилетия вперед и способные реализовать эти планы. 
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и лон м аск[x]

Таких людей совсем мало, и каждый из них создает вокруг себя то са-
мое «искривление реальности», благодаря которому окружающие на-
чинают видеть мир его глазами, использовать его терминологию и вно-
сить посильный вклад в достижение его целей. Не думаю, что можно 
научить кого-то устремленности в будущее, но вижу, что каждая встре-
ча студентов СКОЛКОВО с подобными людьми не проходит бесслед-
но. Общение с теми, кто живет днем завтрашним больше, чем сегод-
няшним, меняет человека всегда — знаю по собственному опыту.

Вот почему так важно прочесть эту книгу. Посвятив ей несколь-
ко дней, узнав об Илоне Маске, его жизни и жизни его компаний, вы 
захотите что-то изменить  — в себе, в окружающих, в своих планах 
и приоритетах. Я верю, что пример Маска вдохновит наших предпри-
нимателей, покажет, что побед не бывает без поражений, взлетов — 
без падений, успешных стартов — без колоссальных сложностей.

И я надеюсь на то, что однажды книга о российском Илоне Маске, 
сделавшем мир лучше, станет мировым бестселлером.

Алексей Комиссаров,

руководитель Кафедры предпринимательского лидерства

Московской школы управления СКОЛКОВО
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1

Мир Илона

- Я похож на сумасшедшего?
Такой вопрос вырвался у Илона Маска к концу нашего за-

тянувшегося ужина в  дорогом рыбном ресторане Кремние-
вой долины. Я  пришел в  ресторан первым и  обосновался за столиком, 
заказав себе джин-тоник, по прежнему опыту зная, что Маск все равно 
опоздает. Маск появился примерно через четверть часа: кожаные туфли, 
модные джинсы и клетчатая рубашка. Рост у него порядка шести футов 
и одного дюйма (около 1,85 м) 

1, но спросите кого-нибудь, кто его зна-
ет, — и все скажут, что выглядит он куда как более высоким и крупным. 
Он невероятно плечист и крепко сбит. Можно бы ожидать, что при таком 
телосложении он станет демонстрировать повадки альфа-самца. Однако, 
напротив, держится он почти робко. Легкий кивок головы на ходу, бы-
строе рукопожатие — и вот он сидит в кресле. Ему нужно некоторое вре-
мя, чтобы освоиться и вести себя более или менее непринужденно.

Маск пригласил меня на  ужин, чтобы кое о  чем договориться. 
За полтора года до этого я сказал ему, что хочу написать о нем книгу, 

1	 По данным IMDbPro — пять футов и 11 дюймов, т. е. чуть выше 1,8 м. — Прим. ред.
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и лон м аск[ 2]

а он сообщил мне, что в его планы это не входит. Его отказ и  уязвил 
меня, и раззадорил: сдаваться я не привык. Не проблема написать кни-
гу о  нем без его участия. Множество людей работали в  его компани-
ях — Tesla Motors и SpaceX, они поделятся информацией. К тому же 
я уже знал ряд друзей Маска. Шли месяцы, я провел много интервью, 
опросив около двухсот человек, — и тут Маск вновь появился на моем 
горизонте. Он позвонил мне домой и сказал, что события могут разви-
ваться одним из двух возможных способов: либо он сильно затруднит 
мою жизнь, либо в конце концов поможет мне с этим моим проектом. 
Он готов сотрудничать, если я дам ему прочитать книгу до того, как она 
уйдет в печать, и разрешу добавить свои замечания. Маск не будет вме-
шиваться в мою работу, но он хочет иметь возможность изменить текст 
в  тех местах, которые сочтет неточными или искажающими существо 
дела. Я понял, откуда у него такое желание. Маск хотел держать свое 
жизнеописание под личным контролем. В душе он — ученый, которо-
го искажение фактов выводит из себя. Ошибка на печатной странице 
будет грызть его душу годами. Я понимал эту точку зрения, но не мог 
позволить ему читать книгу по ряду профессиональных, личных и прак-
тических соображений. Маск имеет собственную версию истины, но 
она не всегда совпадает с  версией других людей. К  тому же он скло-
нен подробнейшим образом отвечать на простейшие вопросы, и мысль 
о появлении 45-страничных сносок и примечаний казалась мне не столь 
уж и фантастической. Все же мы решили поужинать вместе, поговорить 
и посмотреть, что из всего этого выйдет.

Наша беседа началась с  обсуждения пиарщиков. Не складыва-
ются у  Маска отношения с  сотрудниками этого отдела: вот и  сейчас 
Tesla ищет нового руководителя отдела по  связям с  общественно-
стью. «А кто лучший пиарщик в мире?» — так может спросить только 
Маск. Потом речь зашла об общих знакомых, Говарде Хьюзе и автоза-
воде Tesla. Когда подошел официант, чтобы принять у нас заказ, Маск 
попросил что-нибудь соответствующее его низкоуглеводной диете. Он 
остановился на куске жареного омара, политого чернилами каракати-
цы. Переговоры еще не начались, а Маск уже разговорился. Он поот-
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Мир И лон а [ 3]

кровенничал о том, что терзало его этим вечером: соучредитель и ис-
полнительный директор компании Google Ларри Пейдж вообще-то 
может создать целый парк роботов с  искусственным интеллектом, 
способных уничтожить человечество. «Я  действительно боюсь это-
го», — сказал Маск. Маска ничуть не утешало то, что они с Пейджем 
были близкими друзьями и  что Пейдж  — вполне благонамеренный 
человек и  вовсе не «Доктор Зло». Проблема все равно оставалась. 
Пейдж  — по  природе своей хороший человек, ему просто в  голову 
не приходит, что машины могут выйти из повиновения. «А я не столь 
оптимистичен, — говорил Маск. — Он ведь может случайно создать 
что-то опасное».

Когда принесли еду, Маск с ней тут же расправился. То есть он даже 
не ел, он проглотил все лежавшее на блюде, всего лишь несколько раз 
откусив. Чтобы поддержать его в  расслабленном и  непринужденном 
состоянии, в которое он вроде бы пришел, я вручил ему большой ку-
сок стейка со своей тарелки. Мой план удался, но успех длился минуты 
полторы. Мясо. Пара укусов. Мясо кончилось.

Понадобилось некоторое время, чтобы отвлечь Маска от мрачных 
сценариев, связанных с искусственным интеллектом. Когда мы все-та-
ки перешли к  вопросу о  книге, Маск принялся зондировать почву, 
стремясь узнать, с чего это я решил о нем писать, и понять мои наме-
рения. Улучив момент, я перехватил инициативу разговора. Накоплен-
ный адреналин смешался с джином, и меня понесло: я заговорил о тех 
причинах, по которым Маск должен пустить меня в свою жизнь и в то 
же время не подвергать никакому контролю с его стороны. Я говорил 
о внутренних ограничениях, присущих сноскам и примечаниям, о том, 
что Маск одержим идеей все контролировать, о  том, что он невольно 
ставит под сомнение мою журналистскую честность. (Я мог бы говорить 
битый час.) К моему великому удивлению, через пару минут Маск пре-
рвал меня и просто сказал: «Ну, хорошо». Что Маск ценит — так это 
решимость и твердость характера. Он с уважением относится к людям, 
которые не отступают от своих намерений из-за того, что им сказали: 
«Нет». Десятки других журналистов просили его помочь с книгой, но 
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