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ǛǼǴǼǺǰǬ ǹǱ ǼǬǳǷǴȃǬǱǾ ǷȊǰǱǵ ǮȇǽǺǶǺǯǺ ǴǷǴ ǹǴǳǶǺǯǺ ǻǼǺǴǽȁǺǲǰǱǹǴȋ. ǝǷǱǰǺǮǬǾǱǷȈǹǺ,
ǾǺǾ, ǶǾǺ ǽȃǴǾǬǱǾ ǽǱǭȋ ǻǼǴǹǬǰǷǱǲǬȅǴǸ Ƕ ǮȇǽǺǶǺǸǿ ǽǺǽǷǺǮǴȊ, ǹǴǶǺǯǰǬ ǹǱ ǭȇǮǬǱǾ
ǮȇȄǱ ǰǼǿǯǴȁ, Ǭ ǾǺǾ, ǶǾǺ ǰǿǸǬǱǾ, ȃǾǺ Ǻǹ Ǯ ǽǬǸǺǸ ǹǴǳǿ, ǽǶǺǼǱǱ ǹǬȁǺǰǴǾǽȋ Ǯ ǻǷǱǹǿ
ǳǬǭǷǿǲǰǱǹǴȋ. ЭǾǺ ǱǯǺ ȁǺǳȋǱǮǬ ǻǼǴǿȃǴǷǴ ǱǯǺ Ƕ ǸȇǽǷǴ, ȃǾǺ Ǻǹ ǹǴǲǱ Ǵȁ.

УРОК 23. ПУСТЬ РУКОВОДСТВО БУДЕТ ОРГАНИЧНЫМ 83
ǘȇ ǻǺǷǬǯǬǷǴ, ȃǾǺ ǸǺǲǱǸ ǳǬǽǾǬǮǴǾȈ ǷȊǰǱǵ ǽǴǷǺǵ, Ǵ, ǾǬǶǴǸ ǺǭǼǬǳǺǸ, ǴǽǻǺǷȈǳǿǱǸ ǽǴǷǿ.

УРОК 24. ВАША КОМПАНИЯ — ВАША СЕМЬЯ 84
ǙǿǲǹǺ ǺǾǹǺǽǴǾȈǽȋ Ƕ ȃǷǱǹǬǸ ǺǼǯǬǹǴǳǬȂǴǴ ǶǬǶ Ƕ ȃǷǱǹǬǸ ǽǱǸȈǴ.

УРОК 25. ОБЪЕДИНИТЕ РАЗНЫХ ЛЮДЕЙ 86
ǐǬǮǬǵǾǱ ǻǺǻǼǺǭǿǱǸ ǻǼǱǰǽǾǬǮǴǾȈ, ȃǾǺ ǮǽǱ Ǹȇ — ȄǿǰǼǬ. ǞǺǯǰǬ ǹǱ ǭǿǰǱǾ ȃǿǮǽǾǮǬ
ǻǼǱǮǺǽȁǺǰǽǾǮǬ ǴǷǴ ǻǼǴǹǴǲǱǹǹǺǽǾǴ.

УРОК 26. НАНИМАЙТЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, А НЕ ЛЮДЕЙ 87
ǫ ǻǺǹǴǸǬȊ ǻǺǰ ǻǬǾǼǴǺǾǴǳǸǺǸ ǭǷǬǯǺ ǮǽǱǯǺ ǹǬǼǺǰǬ. ǔ ǱǽǷǴ ǭȇ ȋ ǭȇǷ ǿǮǱǼǱǹ, ȃǾǺ ȉǾǺ
ǭǷǬǯǺ ǸǺǲǱǾ ǭȇǾȈ ǻǺǷǿȃǱǹǺ Ǵǳ ǼǿǶ ǬǹǯǷǴȃǬǹ, ǾǺ ǯǷǿǭǺǶǺ ǻǺǶǷǺǹǴǷǽȋ ǭȇ ǴǸ Ǯ ǳǹǬǶ
ǻǼǴǳǹǬǾǱǷȈǹǺǽǾǴ. ǑǽǷǴ ǭȇ ǶǾǺ-ǾǺ Ǵǳ ǬǹǯǷǴȃǬǹ ǻǺǽǮȋǾǴǷ ǽǮǺȊ ǲǴǳǹȈ ǰǱǷǿ ǽǮǺǭǺǰȇ
ǔǹǰǴǴ, ǽǺǻǼǺǾǴǮǷǱǹǴȊ ǾǴǼǬǹǴǴ Ǵ ǽǷǿǲǱǹǴȊ ǽǾǼǬǹǱ, ȋ ǽ ǼǬǰǺǽǾȈȊ ǽȃǴǾǬǷ ǭȇ ȉǾǺǯǺ
ǬǹǯǷǴȃǬǹǴǹǬ ǴǹǰǴǵȂǱǸ.

УРОК 27. НЕ ОТВОРАЧИВАЙТЕСЬ ОТ НЕСОГЛАСНЫХ 89
ǛǺǷǴǾǴǶǬ ǮǽǱǯǰǬ ǭǿǰǱǾ ǺǽǹǺǮǬǹǬ ǹǬ ǮǺǷǱǴǳȆȋǮǷǱǹǴǴ ǭǺǷȈȄǴǹǽǾǮǬ, ǹǺ ȉǾǺ ǹǱ ǺǾǸǱǹȋǱǾ
ǮǺǷǱǴǳȆȋǮǷǱǹǴȋ ǸǱǹȈȄǴǹǽǾǮǬ.

УРОК 28. ЖЕСТКИЕ ЦЕЛИ, ГИБКИЕ СРЕДСТВА 90
ǖǬǶǺǱ ǳǹǬȃǱǹǴǱ ǴǸǱǱǾ ǾǺ, ȃǾǺ Ǹȇ ǴǰǱǸ ǼǬǳǹȇǸǴ ǻǿǾȋǸǴ, ǱǽǷǴ Ǹȇ ǰǮǴǲǱǸǽȋ Ƕ ǱǰǴǹǺǵ
ȂǱǷǴ?

УРОК 29. ЛИДЕРЫ НИКОГДА НЕ ИДУТ ПОЗАДИ 92
ǛǼǱǰǻǺǷǬǯǬǱǾǽȋ, ȃǾǺ ǷȊǰǴ ǴǳǭǴǼǬȊǾ ǷǿȃȄǴȁ.

УРОК 30. СОВМЕЩЕНИЕ НЕСОВМЕСТИМОГО 94
ǖǬǻǴǾǬǷǴǽǾ ǾǬǶǺǵ ǲǱ ǽǺǽǱǰ ǽǮǺǱǸǿ ǼǬǭǺǾǹǴǶǿ, ǶǬǶ Ǵ ǾǺǾ ǱǸǿ. ǖǬǲǰǺǸǿ Ǵǳ ǹǴȁ ǹǬǰǺ
ǹǬȁǺǰǴǾȈ ǽǻǺǽǺǭȇ ǰǺǭǼǺǮǺǷȈǹǺǯǺ ǮǳǬǴǸǹǺǯǺ ǽǺǾǼǿǰǹǴȃǱǽǾǮǬ.

УРОК 31. ПРОСВЕЩЕННАЯ АНАРХИЯ КАК ИДЕАЛ 95
...ǛǺ ǽǷǺǮǬǸ ǞǺǼǺ... ǷǿȃȄǱǱ ǻǼǬǮǴǾǱǷȈǽǾǮǺ ǾǺ, ǶǺǾǺǼǺǱ ǸǱǹǱǱ ǮǽǱǯǺ ǻǼǬǮǴǾ.

5. ПОЗНАНИЕ И ОПЫТ

УРОК 32. ОПЫТ ВАЖНЕЕ ОБРАЗОВАНИЯ 99
ǟ ǹǱǯǺ ǹǱ ǭȇǷǺ ǺǭǼǬǳǺǮǬǹǴȋ, ǶǼǺǸǱ ǾǺǯǺ, ǶǺǾǺǼǺǱ ǻǺǷǿȃǬȊǾ ǽ ǺǻȇǾǺǸ.

УРОК 33. ИСПОЛЬЗУЙТЕ НАКОПЛЕННЫЙ ОПЫТ 100
ǌ ǺǻȇǾ ǿǭǱǲǰǬǱǾ ǸǱǹȋ, ȃǾǺ ǴǽǾǴǹǹǺǱ ǰǺǭǼǺ ǹǴǶǺǯǰǬ ǹǱ ǭȇǮǬǱǾ ǻǷǺǰǺǸ ǹǱǻǼǬǮǰȇ
Ǵ ǹǬǽǴǷǴȋ.

УРОК 34. ВПИТЫВАЙТЕ ЧУЖИЕ ИДЕИ 101
ǫ ǹǱ ǻǼǱǾǱǹǰǿȊ ǹǬ ǺǼǴǯǴǹǬǷȈǹǺǽǾȈ.
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ǏǬǹǰǴ. ǓǬǶǺǹȇ ǷǴǰǱǼǽǾǮǬ

УРОК 35. НА ОДНОМ ЯЗЫКЕ 102
ǐǿǸǬȊ, ȃǾǺ ǹǬǸ ǽǷǱǰǿǱǾ ǻǺǼǬǭǺǾǬǾȈ ǹǬǰ ǽǮǺǱǵ ǼǱȃȈȊ.

УРОК 36. ГРАНИЦЫ ПРЕЦЕДЕНТОВ И АНАЛОГИЙ 103
ǙǬǼǺǰȇ ǑǮǼǺǻȇ ǻǼǺǰǺǷǲǬȊǾ ǿȃǴǾȈǽȋ ǹǬ ǽǺȃǴǹǱǹǴȋȁ ǐǼǱǮǹǱǵ ǏǼǱȂǴǴ Ǵ ǐǼǱǮǹǱǯǺ
ǜǴǸǬ, ǶǺǾǺǼȇǱ ǰǬǮǹǺ ǿǾǼǬǾǴǷǴ ǽǮǺǱ ǭȇǷǺǱ ǮǱǷǴȃǴǱ.

УРОК 37. ОТКАЖИТЕСЬ ОТ «ГЛУПОЙ ПРЕЕМСТВЕННОСТИ» 104
(ǎǬǼǹǬ) ǹǱ ǭǺǷǱǱ ȃǱǸ... ǽǷǱǰǺǮǬǹǴǱ... ǾǼǬǰǴȂǴǺǹǹǺǸǿ ǻǺǾǺǸǽǾǮǱǹǹǺǸǿ ǻǼǴǳǮǬǹǴȊ
ǻǼǱǰǶǺǮ Ǯ ǾǺǵ ȃǬǽǾǴ, Ǯ ǶǺǾǺǼǺǵ ȉǾǬ ǾǼǬǰǴȂǴȋ ǹǱ ǻǼǺǾǴǮǺǼǱȃǴǾ ǺǽǹǺǮǬǸ ȉǾǴǶǴ, ǾǺ ǱǽǾȈ
ǾǺǷȈǶǺ Ǯ ǶǬȃǱǽǾǮǱ ǴǽǾǺȃǹǴǶǬ ǳǬǼǬǭǺǾǶǬ.

УРОК 38. ВЗГЛЯНИТЕ НА ТРАДИЦИИ ПО-НОВОМУ 107
ǞǺǷǶǺǮǬǹǴǱ ǺǭȅǱǴǳǮǱǽǾǹȇȁ (ǼǱǷǴǯǴǺǳǹȇȁ) ǾǱǶǽǾǺǮ ǻǼǱǾǱǼǻǱǷǺ ȉǮǺǷȊȂǴȊ, Ǵ ǺǹǬ
ǸǺǲǱǾ ǭȇǾȈ ǭǱǽǶǺǹǱȃǹǺǵ. ǛǺǰǺǭǹǺ ǾǺǸǿ ǶǬǶ ǭǱǽǶǺǹǱȃǹǬ ȉǮǺǷȊȂǴȋ ȃǱǷǺǮǱȃǱǽǶǺǯǺ
ǴǹǾǱǷǷǱǶǾǬ Ǵ ǰǿȄǴ.

УРОК 39. ЕСЛИ НУЖНО ИЗМЕНИТЬ СВОЕ МНЕНИЕ, МЕНЯЙТЕ ЕГО 108
ǫ ǹǴǶǺǯǰǬ ǹǱ ǰǱǷǬǷ ȀǱǾǴȄǬ Ǵǳ ǻǺǽǾǺȋǹǽǾǮǬ.

УРОК 40. ВРЕМЯ ПОМОЖЕТ ИСПРАВИТЬ ОШИБКИ 109
ǫ ǸǺǯǿ ǹǱǺǽǺǳǹǬǹǹǺ ǳǬǭǷǿǲǰǬǾȈǽȋ, ǹǺ ǹǱ ǸǺǯǿ ǰǱǷǬǾȈ ȉǾǺ ǻǺǽǾǺȋǹǹǺ.

6. ВОПЛОЩЕНИЕ

УРОК 41. ПЕССИМИЗМ КАК САМОСБЫВАЮЩЕЕСЯ ПРОРОЧЕСТВО 114
ǝǺǾǹǴ ǹǬǼǺǰǺǮ ǲǴǮǿǾ Ǯ ǸǴǼǱ. ǔǽǾǺǼǴȋ ǹǱ ǻǼǴǹǴǸǬǱǾ Ǵ ǹǱ ǸǺǲǱǾ ǻǼǴǹȋǾȈ Ǯ ǼǬǽȃǱǾ
ȉǾǺǾ ȀǬǶǾ.

УРОК 42. НЕ ОСТАНАВЛИВАЙТЕСЬ 115
ǙǴȃǾǺ Ǯ ȉǾǺǸ ǸǴǼǱ ǹǱ ǽǾǺǴǾ ǹǬ ǸǱǽǾǱ, ǮǽǱ ǹǬȁǺǰǴǾǽȋ Ǯ ǰǮǴǲǱǹǴǴ. ǑǽǷǴ ǺǾǽǿǾǽǾǮǿǱǾ
ǻǼǺǯǼǱǽǽ, ǹǱǴǳǭǱǲǱǹ ǼǱǯǼǱǽǽ.

УРОК 43. НЕ МЕНЯЙТЕ ПОДЛИННЫЕ ЦЕННОСТИ НА МНИМУЮ ВЫГОДУ 116
ǝǺǮǼǱǸǱǹǹȇǵ ǸǴǼ ȋǮǷȋǱǾǽȋ ǾǬǶǺǮȇǸ ǷǴȄȈ ǹǺǸǴǹǬǷȈǹǺ, ǻǺǾǺǸǿ ȃǾǺ Ǹȇ ǽǾǬǷǴ
ǼǬǽǽǷǬǭǷǱǹȇ Ǵ ǾǼǿǽǷǴǮȇ.

УРОК 44. ОСМЫСЛИТЕ РЕАЛЬНОСТЬ 117
ǫ ǹǱ ǮǺǳǼǬǲǬȊ ǻǼǺǾǴǮ ǾǺǯǺ, ȃǾǺǭȇ Ǯȇ ǺǽǾǬǮǬǷǴǽȈ Ǯ ǹǬȄǱǵ ǽǾǼǬǹǱ. ǙǺ, ȁǺǾȋ Ǯȇ
Ǵ ȋǮǷȋǱǾǱǽȈ ǻǼǬǮǴǾǱǷȋǸǴ, ǮǬǸ ǻǼǴǰǱǾǽȋ ǺǽǾǬǾȈǽȋ Ǯ ǶǬȃǱǽǾǮǱ ǽǷǿǯ ǹǬǼǺǰǬ.

УРОК 45. ПЕРЕМЕНЫ НЕ БЫВАЮТ ЛЕГКИМИ 119
ǎǬǸ ǹǿǲǹǬ ǻǼǴǼǺǰǬ ǾǴǯǼǬ, ǹǺ ǭǱǳ ǾǴǯǼǬ....

УРОК 46. ДВИГАЙТЕСЬ К ЦЕЛИ ПОСТЕПЕННО 120
ǐǱǷǺ Ǯ ǾǺǸ, ȃǾǺ Ǹȇ ǹǱ ǳǹǬǱǸ ǽǮǺǴȁ ǺǾǰǬǷǱǹǹȇȁ ȂǱǷǱǵ. ǚǹǴ ǭǿǰǿǾ ǺǻǼǱǰǱǷȋǾȈǽȋ
ǹǱ ȀǺǼǸǿǷǴǼǺǮǶǬǸǴ, Ǭ ǹǬȄǴǸǴ ǰǺǭǼǺǮǺǷȈǹȇǸǴ Ǵ ǮȇǹǿǲǰǱǹǹȇǸǴ ǰǱǵǽǾǮǴȋǸǴ.

УРОК 47. НЕ СКРЫВАЙТЕ ИСТИННУЮ ЦЕНУ УСПЕХА 123
ǐǬǲǱ ǹǴ ǼǬǳǿ ǹǱ ǻǺǻǼǺǭǺǮǬǮ, ǮǽǱ ǺȃǬǼǺǮǬǷǴǽȈ ȉǾǴǸ....

УРОК 48. ОТДЕЛИТЕ ВОЗМОЖНОЕ ОТ ВЕРОЯТНОГО 125
ǎǱǼǴǾȈ, ȃǾǺ ǾǺ, ȃǱǯǺ ǹǴǶǺǯǰǬ ǹǱ ǻǼǺǴǽȁǺǰǴǷǺ Ǯ ǴǽǾǺǼǴǴ, ǹǴǶǺǯǰǬ Ǵ ǹǱ ǻǼǺǴǳǺǵǰǱǾ,
ǳǹǬȃǴǾ ǹǱ ǮǱǼǴǾȈ Ǯ ȃǱǷǺǮǱȃǱǽǶǺǱ ǰǺǽǾǺǴǹǽǾǮǺ.
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ǝǺǰǱǼǲǬǹǴǱ

7. ОБРАЗЦОВЫЕ ЧУДЕСА

УРОК 49. СИЛА ОДНОГО 130
ǔǽǾǺǼǴȋ ǿȃǴǾ, ȃǾǺ ǮǽǱ ǼǱȀǺǼǸȇ ǹǬȃǴǹǬǷǴǽȈ ǽ ǺǰǹǺǯǺ ȃǱǷǺǮǱǶǬ.

УРОК 50. БУДЬТЕ МОЛЧАЛИВЫМ ПРИМЕРОМ 131
ЭȀȀǱǶǾǴǮǹǺ, ǭȇǽǾǼǺ Ǵ ǹǱǹǬǮȋǳȃǴǮǺ ǼǬǳǼǿȄǴǾȈ ǶǬǽǾǺǮǺǽǾȈ ǸǺǲǹǺ, ǱǽǷǴ ǼǱȀǺǼǸǬǾǺǼȇ
ǹǬȃǹǿǾ ǻǼǬǶǾǴǶǺǮǬǾȈ ȉǾǺ ǽǬǸǴ, ǻǼǴǹǴǸǬȋ ǹǬ ǽǱǭȋ ǮǽǱ ǻǺǽǷǱǰǽǾǮǴȋ ǽǺȂǴǬǷȈǹǺǯǺ
ǭǺǵǶǺǾǬ. ǙǱǷȈǳȋ ǻǼǺǮǺǰǴǾȈ ǼǱȀǺǼǸȇ, ǺǽǶǺǼǭǷȋȋ ǾǼǬǰǴȂǴǺǹǹȇǱ ȂǱǹǹǺǽǾǴ.

УРОК 51. ПРИЗНАНИЕ НАДО ЗАСЛУЖИТЬ 132
...ǙǱǷȈǳȋ ǽǾǬǾȈ ǭǼǬȁǸǬǹǺǸ, ǻǼǺǽǾǺ ǺǭȆȋǮǴǮ ǽǱǭȋ ǭǼǬȁǸǬǹǺǸ. ǞǺǷȈǶǺ ǻǼǺȋǮǴǮ ȃǱǼǾȇ
ǭǼǬȁǸǬǹǬ Ǯ ǽǮǺǱǵ ǲǴǳǹǴ, ǸǺǲǹǺ ǳǬǽǷǿǲǴǾȈ ȉǾǺ ǴǸȋ.

УРОК 52. ДЕЙСТВУЙТЕ МАКСИМАЛЬНО ОТКРЫТО 133
ǟ ǸǱǹȋ ǹǱǾ ǾǬǵǹȇȁ ǽǻǺǽǺǭǺǮ.

УРОК 53. БУДЬТЕ ХОЗЯИНОМ (А НЕ АРЕНДАТОРОМ) СВОИХ ВЗГЛЯДОВ 133
ǐǷȋ ǸǱǹȋ ǹǱǹǬǽǴǷǴǱ ȋǮǷȋǱǾǽȋ ǸǴǼǺǮǺǳǳǼǱǹǴǱǸ. ǫ ǸǺǯǿ ǽǷǱǰǺǮǬǾȈ ǱǸǿ Ǵ
Ǯ ǺǰǴǹǺȃǱǽǾǮǱ, Ǵ Ǯ ǶǺǸǻǬǹǴǴ ǰǼǿǯǴȁ ǷȊǰǱǵ.

УРОК 54. ПРИВЕДИТЕ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ ПРИМЕРЫ 134
ǗȊǰǴ ǰǺǷǲǹȇ... ǭȇǾȈ ǳǹǬǶǺǸȇ ǽǺ ǽǷǿȃǬȋǸǴ ȃǴǽǾǺǵ ǽǬǾȈȋǯǼǬȁǴ.....

УРОК 55. СТАНЬТЕ СИНЕКДОХОЙ 135
ǖǬǻǷȋ ǮǺǰȇ ǰǬǽǾ ǬǹǬǷǴǾǴǶǿ ǾǱ ǲǱ ǼǱǳǿǷȈǾǬǾȇ, ȃǾǺ Ǵ ȂǱǷǺǱ ǺǳǱǼǺ.

8. НЕНАСИЛЬСТВЕННОЕ РУКОВОДСТВО

УРОК 56. ОТДЕЛИТЕСЬ ОТ ПРОТИВНИКА 140
ǝǴǷǬ ǺǼǿǲǴȋ ǭǱǽǻǺǷǱǳǹǬ ǻǺ ǽǼǬǮǹǱǹǴȊ ǽ ǽǴǷǺǵ ǷȊǭǮǴ ǴǷǴ ǰǿȄǴ.

УРОК 57. ПОСЕЙ АГРЕССИЮ — АГРЕССИЮ И ПОЖНЕШЬ 141
ǎȇ ǹǬǼǿȄǴǷǴ ǽǮǺǵ ǽǺǭǽǾǮǱǹǹȇǵ ǻǺǶǺǵ; ǮǬǸ ǮǽǱ ǮǼǱǸȋ ǽǾǼǬȄǹǺ....

УРОК 58. ВЫБИРАЙТЕ ПОЛЕ СРАЖЕНИЯ 143
ǌǹǯǷǴȃǬǹǱ ǻǼǱǮǺǽȁǺǰǹǺ ǮǺǺǼǿǲǱǹȇ. ЭǾǺ ǹǱ ǻǿǯǬǱǾ ǸǱǹȋ. ǙǺ ǻǺǹȋǾǹǺ, ȃǾǺ ǰǷȋ
ǽǼǬǲǱǹǴȋ ǽ ǹǴǸǴ ǹǬ ǻǺǷǱ ǭǺȋ ǹǿǲǹǺ ǮǺǺǼǿǲǴǾȈ ǾȇǽȋȃǴ ǴǹǰǴǵȂǱǮ.

УРОК 59. ПРИНУЖДАЯ ДРУГОГО, ПРОИГРЫВАЕТЕ ВЫ САМИ 145
ǛǺǰǺǭǹǺ ǽǷǱǻǺǵ ǷǺȄǬǰǴ, ǰǮǴǲǿȅǱǵǽȋ ǻǺ ǶǼǿǯǿ ǹǬ ǸǱǷȈǹǴȂǱ, Ǹȇ ǮǺǺǭǼǬǲǬǱǸ, ȃǾǺ
ǴǰǱǸ ǮǻǱǼǱǰ.

УРОК 60. ВЫПОЛНЯЙТЕ СВОИ ОБЕЩАНИЯ 146
ǙǬȄ ǺǭǱǾ ǹǱǹǬǽǴǷǴȋ ǴǽǶǷȊȃǬǱǾ ǮǺǳǸǺǲǹǺǽǾȈ ǭǿǰǿȅǱǯǺ ǺǾǶǬǳǬ ǺǾ ǹǱǯǺ. ǖ ǹǱǽȃǬǽǾȈȊ,
ǹǱǶǺǾǺǼȇǸ Ǵǳ ǹǬǽ ǶǬǲǱǾǽȋ, ȃǾǺ ǺǹǴ ǻǼǺǽǾǺ ǺǾǷǺǲǴǷǴ ǰǬǾǿ ǸǱǽǾǴ.

УРОК 61. ПОБЕДА ЧЕРЕЗ ПРИЗНАНИЕ ПОРАЖЕНИЯ 147
ǘǺǱ ǶǼǱǰǺ — ǹǱǹǬǽǴǷǴǱ ǻǼǴ ǷȊǭȇȁ ǺǭǽǾǺȋǾǱǷȈǽǾǮǬȁ... ȉǾǺ ǻǼǴȃǴǹǱǹǴǱ ǽǾǼǬǰǬǹǴȋ
ǽǱǭǱ, Ǭ ǹǱ ǾǴǼǬǹǿ.

УРОК 62. ЗАМЕНИТЕ НЕУМОЛИМОЕ ПРИНУЖДЕНИЕ НЕУМОЛИМОЙ ИСТИНОЙ 149
ǙǬȄǱ ǹǱǹǬǽǴǷǴǱ ǹǱ ǰǺǷǲǹǺ ǻǺǼǺǲǰǬǾȈ ǹǬǽǴǷǴǱ, ǹǱǹǬǮǴǽǾȈ Ǵ ǳǷǿȊ ǮǺǷȊ.
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9. ПРИНЦИПЫ И ПРАГМАТИЗМ

УРОК 63. НЕ БОЙТЕСЬ УТОПИЙ 154
ǑǽǷǴ ȉǮǶǷǴǰǺǮǬ ǾǺȃǶǬ, ǴǳǺǭǼǬǳǴǾȈ ǶǺǾǺǼǿȊ ǮȇȄǱ ȃǱǷǺǮǱȃǱǽǶǴȁ ǽǻǺǽǺǭǹǺǽǾǱǵ, ǴǸǱǱǾ
ǹǱǻǼǱȁǺǰȋȅǿȊ ȂǱǹǹǺǽǾȈ, ǾǺ Ǵ ǹǬǼǴǽǺǮǬǹǹǬȋ ǸǹǺȊ ǶǬǼǾǴǹǬ ǴǸǱǱǾ ǽǮǺȊ ȂǱǹǹǺǽǾȈ ǰǷȋ
ǭǿǰǿȅǴȁ ǻǺǶǺǷǱǹǴǵ ȃǱǷǺǮǱȃǱǽǾǮǬ. ǛǿǽǾȈ ǔǹǰǴȋ ǲǴǮǱǾ ǼǬǰǴ ǾǺǯǺ, ȃǾǺǭȇ ǮǺǻǷǺȅǬǾȈ ȉǾǿ
ǶǬǼǾǴǹǿ, ȁǺǾȋ ǭȇ ǰǬǲǱ ǭȇǷǺ Ǵ ǹǱǮǺǳǸǺǲǹǺ ǻǺǷǹǺǽǾȈȊ ǼǱǬǷǴǳǺǮǬǾȈ ǱǱ.

УРОК 64. СОЗДАЙТЕ ИЕРАРХИЮ ВАРИАНТОВ 155
ǛǺǷǬǯǬȊ, ȃǾǺ, ǱǽǷǴ ǭȇ ǱǰǴǹǽǾǮǱǹǹȇǵ ǮǬǼǴǬǹǾ ǮȇǭǺǼǬ ǽǺǽǾǺȋǷ Ǵǳ ǾǼǿǽǺǽǾǴ Ǵ ǹǬǽǴǷǴȋ,
ȋ ǻǺǽǺǮǱǾǺǮǬǷ ǭȇ ǹǬǽǴǷǴǱ.

УРОК 65. СЛУЖИТЕ ЛЮДЯМ, А НЕ ИДЕЯМ 156
ǐǬǲǱ ǰǺǭǼǺǱ ǰǱǷǺ ǸǺǲǹǺ ǳǬǯǿǭǴǾȈ, ǱǽǷǴ ǻǼǱǮǼǬǾǴǾȈ ǱǯǺ Ǯ ȀǱǾǴȄ.

УРОК 66. НЕ ПОЗВОЛЯЙТЕ ЛУЧШЕМУ ПРЕПЯТСТВОВАТЬ ХОРОШЕМУ 157
ǎȇ ǹǱǾǱǼǻǱǷǴǮȇ. ǫ ǹǱ ǸǺǯǿ ǻǺǳǮǺǷǴǾȈ ǽǱǭǱ ǾǺǯǺ ǲǱ.

УРОК 67. В НЕОБХОДИМОСТИ НЕТ ДОБРОДЕТЕЛИ 159
ǘȇȄȈ ǮǱǰǱǾ ǽǱǭȋ ǹǱǹǬǽǴǷȈǽǾǮǱǹǹȇǸ ǺǭǼǬǳǺǸ ǻǺ ǺǾǹǺȄǱǹǴȊ Ƕ ǶǺȄǶǱ.

УРОК 68. ПРОЦЕСС ОПРЕДЕЛЯЕТ РЕЗУЛЬТАТ 159
ǔ Ǯȇ ǻǺ-ǻǼǱǲǹǱǸǿ ǭǿǰǱǾǱ ǯǺǮǺǼǴǾȈ Ǻ ǾǺǸ, ȃǾǺ ǽǼǱǰǽǾǮǬ ǹǱ ǴǸǱȊǾ ǳǹǬȃǱǹǴȋ?

УРОК 69. ИНСТРУМЕНТЫ — НЕ ЦЕННОСТИ 160
ЭǾǺ ǽǶǺǼǱǱ ǴǹǽǾǼǿǸǱǹǾ, Ǭ ǴǹǽǾǼǿǸǱǹǾǺǸ ǸǺǲǹǺ ǻǺǷȈǳǺǮǬǾȈǽȋ ǻǼǬǮǴǷȈǹǺ ǴǷǴ
ǹǱǻǼǬǮǴǷȈǹǺ.

УРОК 70. ЭТИКА — СМАЗОЧНОЕ МАСЛО ПРЕДПРИЯТИЯ 162
ǙǬǸ ǶǬǶ ǴǽǶǬǾǱǷȋǸ ǽǻǼǬǮǱǰǷǴǮǺǽǾǴ ǽǷǱǰǿǱǾ ǽǻǼǬǮǱǰǷǴǮǺ ǺǾǹǺǽǴǾȈǽȋ Ƕ ǰǼǿǯǴǸ ǷȊǰȋǸ.

УРОК 71. ДАВАЙТЕ ОСОЗНАННЫЕ ОТВЕТЫ НА ВАЖНЫЕ ВОПРОСЫ 164
ǚǹ ǰǱǷǬǱǾ ǿǻǺǼ ǽǶǺǼǱǱ ǹǬ ǼǱǳǿǷȈǾǬǾ, Ǭ ȋ – ǹǬ ǽǼǱǰǽǾǮǬ ǱǯǺ ǰǺǽǾǴǲǱǹǴȋ.

УРОК 72. ЛИКВИДИРУЙТЕ ИСКАЖЕНИЯ, А НЕ ПЕРВОИСТОЧНИК 165
ǟǽǾǼǬǹȋȋ ȉǾǺ ǴǽǶǬǲǱǹǴǱ, ǹǬǰǺ ǻǺǽǾǬǼǬǾȈǽȋ ǹǱ ǻǺǯǿǭǴǾȈ ǻǱǼǮǺǴǽǾǺȃǹǴǶ.

УРОК 73. ДАЖЕ ИДЕАЛИСТ ДОЛЖЕН ИНОГДА БЫТЬ ПРАГМАТИКОМ 167
ǑǽǷǴ ǻǼǴǽǿǾǽǾǮǿǱǾ ǺǻǬǽǹǺǽǾȈ ǹǬǻǬǰǱǹǴȋ ǾǴǯǼǺǮ, ǮǺǷǶǺǮ Ǵ ǻǼǺȃǴȁ ȁǴȅǹǴǶǺǮ, ǾǺ
ǹǱǴǳǭǱǲǹǺ ǻǼǴǰǱǾǽȋ ǿǭǴǮǬǾȈ Ǵȁ.

10. ОТВЕРГАТЬ ТИРАНИЮ,
ПРИНИМАТЬ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

УРОК 74. СОЗДАВАЙТЕ ПОДЛИННЫЕ СООТВЕТСТВИЯ, А НЕ ФАЛЬШИВЫЕ ЯРЛЫКИ 172
ǫǼǸǺ ǽǻǬǰǬǱǾ ǽ ǼǬǭǬ Ǯ ǾǺǾ ǸǺǸǱǹǾ, ǶǺǯǰǬ Ǻǹ ǺǽǺǳǹǬǱǾ ǽǱǭȋ ǽǮǺǭǺǰǹȇǸ ȃǱǷǺǮǱǶǺǸ.

УРОК 75. НЕ СТАНОВИТЕСЬ ЖЕРТВОЙ 173
ǌǹǯǷǴȃǬǹǱ ǹǱ ǳǬȁǮǬǾǴǷǴ ǔǹǰǴȊ — Ǹȇ ǺǾǰǬǷǴ ǴǸ ǱǱ.

УРОК 76. СНАЧАЛА ПРИМИТЕ НА СЕБЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, А ПОТОМ ДЕЙСТВУЙТЕ 175
ǙǺ ȋ ǺȄǴǭǬȊǽȈ. ǖǬǶ ǸǺǲǹǺ ǮǴǹǴǾȈ Ǯ ȉǾǺǸ ǘǬǹȃǱǽǾǱǼ?
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ǝǺǰǱǼǲǬǹǴǱ

УРОК 77. БУДЬТЕ РАСПОРЯДИТЕЛЕМ ВЛАСТИ, А НЕ ЕЕ РАБОМ 176
ǘȇ ǮȇǽǾǿǻǬǱǸ ǻǼǺǾǴǮ ǿǻǺǱǹǴȋ ǽǴǷǺǵ Ǵ ǭǱǳǰǿǸǹǺǯǺ ǻǼǴǸǱǹǱǹǴȋ
ǳǬǶǺǹǺǰǬǾǱǷȈǽǾǮǬ, Ǭ ǹǱ ǻǼǺǾǴǮ ǮǷǬǽǾǱǵ ǶǬǶ ǾǬǶǺǮȇȁ. ЭǾǺ ǼǬǳǷǴȃǴǱ ǹǴǶǺǯǰǬ
ǹǱǷȈǳȋ ǿǻǿǽǶǬǾȈ Ǵǳ ǮǴǰǿ.

УРОК 78. ИСПОЛЬЗУЙТЕ СИЛУ НЕДОВОЛЬСТВА 177
ЭǾǺ ǹǱǰǺǮǺǷȈǽǾǮǺ — ǺȃǱǹȈ ǻǺǷǱǳǹǬȋ ǮǱȅȈ.

11. ПЕРЕОЦЕНКА КАК РЕВОЛЮЦИЯ

УРОК 79. ОСВОБОДИТЕ СВОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ ОТ ОБОЛОЧКИ 182
ǖǬǽǾȇ ǸǹǺǯǺȃǴǽǷǱǹǹȇ. ǚǹǴ — ǰǱǷǺ ǼǿǶ ȃǱǷǺǮǱȃǱǽǶǴȁ. ǚǹǴ ǻǺǰǮǱǼǯǬȊǾǽȋ ǻǺǽǾǺȋǹǹȇǸ
ǴǳǸǱǹǱǹǴȋǸ.

УРОК 80. ЧТОБЫ УВИДЕТЬ СОДЕРЖИМОЕ, НАДО ВЗГЛЯНУТЬ СО СТОРОНЫ 183
ǟȃǬǽǾǹǴǶ ǯǼǬǲǰǬǹǽǶǺǯǺ ǹǱǻǺǮǴǹǺǮǱǹǴȋ ǻǼǱǰǮǴǰǴǾ Ǵ ǻǼǴǮǱǾǽǾǮǿǱǾ ǾȊǼǱǸǹǺǱ
ǳǬǶǷȊȃǱǹǴǱ Ǵ ǰǼǿǯǴǱ ȀǺǼǸȇ ǻǼǴǸǱǹǱǹǴȋ ǹǬǽǴǷǴȋ ǻǼǺǾǴǮ ǽǱǭȋ. ǚǹ ǺǽǺǳǹǬǱǾ, ȃǾǺ ǱǯǺ
ȀǴǳǴȃǱǽǶǬȋ ǽǮǺǭǺǰǬ ǮǽǱǯǺ ǷǴȄȈ ǮǴǰǴǸǺǽǾȈ, Ǵ ǲǴǾȈ ǾǬǶ ǱǸǿ ǽǾǬǹǺǮǴǾǽȋ ǹǱǮǸǺǯǺǾǿ.
ǚǹ ǿǭǱǲǰǬǱǾ ǽǱǭȋ, ȃǾǺ ǯǺǽǿǰǬǼǽǾǮǺ ǼǬǳǼǱȄǬǱǾ ǷǴȃǹǿȊ ǽǮǺǭǺǰǿ ǷǴȄȈ Ǯ ǾǺǵ ǽǾǱǻǱǹǴ,
Ǯ ǶǺǾǺǼǺǵ ǯǼǬǲǰǬǹǴǹ ǮȇǻǺǷǹȋǱǾ ǱǯǺ ǻǼǱǰǻǴǽǬǹǴȋ.

УРОК 81. ВОЗРАЖАЙТЕ СЕБЕ 185
ǘȇ ǼǱǰǶǺ ǮǽǾǼǱȃǬǱǸ ǷȊǰǱǵ, ǮǺǳǼǬǲǬȊȅǴȁ ǽǬǸǴǸ ǽǱǭǱ.

УРОК 82. НЕ ОТВЕЧАЙТЕ НА ВОПРОС, ПОКА ЭТОТ ВОПРОС НЕ СТАЛ ВАШИМ 186
ǎȇ ǻǺǰǹȋǷǴ ȁǺǼǺȄǴǵ ǮǺǻǼǺǽ, ǹǺ ǺǾǮǱǾǴǾȈ ǹǬ ǹǱǯǺ ǹǱǷǱǯǶǺ.

УРОК 83. ИСПОЛЬЗУЙТЕ ОПЫТ ПРЕДШЕСТВЕННИКОВ 187
ǘȇ ǽȃǴǾǬǱǸ, ȃǾǺ ǾǱ, ǶǾǺ ǹǱǰǺǮǺǷǱǹ ǸǱǰǷǴǾǱǷȈǹǺǽǾȈȊ ǼǺǰǴǾǱǷǱǵ Ǵ ǳǷǴǾǽȋ, ȃǾǺ ǺǹǴ ǹǱ
ǸǺǯǿǾ ǭǱǯǬǾȈ ǾǬǶ ǲǱ ǭȇǽǾǼǺ, ǶǬǶ ǰǱǾǴ, ǻǼǺȋǮǷȋȊǾ ǹǱǿǮǬǲǱǹǴǱ Ƕ ǽǾǬǼȄǴǸ.

УРОК 84. ПРИЗНАТЬ НЕОБХОДИМОСТЬ ПРОЦЕССА 189
ǛǼǴǼǺǰǬ ǹǱ ǻǼǱǰǺǽǾǬǮǴǷǬ ǹǬǸ ǽǻǺǽǺǭǺǮ ǸǯǹǺǮǱǹǹǺ ǰǺǽǾǴǯǬǾȈ ǲǱǷǬǱǸǺǯǺ.

12. ЖЕРТВОПРИНОШЕНИЕ
И ЛИДЕР КАК СЛУГА

УРОК 85. ВОЗГЛАВЬТЕ ТАЛАНТЫ 194
ǣǱǷǺǮǱǶ ǹǱ ǴǸǱǱǾ ǻǼǬǮǬ ǲǴǾȈ ǰǷȋ ǽǱǭȋ.

УРОК 86. БУДЬТЕ ХОРОШИМ РАСПОРЯДИТЕЛЕМ 195
ǚǹ ǮǽǱǯǰǬ ǰǬǱǾ Ǵ ǹǴǶǺǯǰǬ ǹǱ ǻǼǺǽǴǾ ǽǷǿǲǴǾȈ ǱǸǿ.

УРОК 87. ПООЩРЯЙТЕ НАРАСТАЮЩУЮ ВОЛНУ 196
ǍǱǽǶǺǼȇǽǾǹǬȋ ǿǽǷǿǯǬ, ǺǶǬǳǬǹǹǬȋ ǭǷǴǲǬǵȄǴǸ ǽǺǽǱǰȋǸ, ǻǺ ǽǮǺǱǵ ǻǼǴǼǺǰǱ
ǹǱ ǽǻǺǽǺǭǹǬ ǹǬǹǱǽǾǴ ǮǼǱǰǬ ǾǱǸ, ǶǾǺ ǲǴǮǱǾ ȃǿǾȈ ǰǬǷȈȄǱ.

УРОК 88. СПРАВЕДЛИВОЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ 197
ǐǺǮǱǼǱǹǹȇǸ ǷǴȂǺǸ ǽǾǬǹǺǮǴǾǽȋ ȃǱǷǺǮǱǶ, ǶǺǾǺǼȇǵ ǭǱǼǱǾ ǽǱǭǱ ǼǺǮǹǺ ǽǾǺǷȈǶǺ, ǽǶǺǷȈǶǺ
ǹǿǲǹǺ ǰǷȋ ǿǰǺǮǷǱǾǮǺǼǱǹǴȋ ǹǿǲǰ, Ǻǭȇȃǹȇȁ ǰǷȋ ǱǯǺ ǽǺȂǴǬǷȈǹǺǵ ǽǼǱǰȇ. ǌ ǮǽǱ ǺǽǾǬǷȈǹǺǱ
ǾǼǬǾǴǾ ǹǬ ǺǭȅǱǽǾǮǱǹǹȇǱ ǰǱǷǬ.
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