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Предисловие

Тема воссоздания себя близка моему сердцу. В 21 год я ра-
ботал разнорабочим на стройке. Посреди холодной зимы 
мне приходилось вставать в пять часов утра, ехать на ав-
тобусе на работу с двумя пересадками и целый день пере-
носить строительные материалы с места на место. Однаж-
ды на меня снизошло озарение, изменившее мою жизнь: 
я понял, что сам несу ответственность за все, что со мной 
происходит.

Я сидел в  своей маленькой однокомнатной квартир-
ке  — и  вдруг меня словно громом поразило. Подумать 
только: вся ответственность лежит на мне! С этого само-
го дня все, чего я хочу достичь, зависит только от  меня 
и больше ни от кого. Никто не сделает ничего за меня.

В тот момент я впервые принял решение оставить про-
шлое позади и создать себя заново. Я заглянул в будущее 
как можно дальше и спросил себя, чего я действительно 
хочу от  жизни? Безусловно, предметом моих желаний 
были самые обычные вещи: хорошо оплачиваемая рабо-
та, которая приносила бы мне удовольствие, счастливые 
отношения, хорошее здоровье и, в конечном счете, финан-
совая независимость.

Помню, во  время обеденного перерыва я отправился 
в книжный магазин и купил несколько книг, которые, как 
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12	 Обновление

мне казалось, могут мне помочь. Начал я с книг о бизнесе, 
затем перешел к трудам по психологии, философии, эко-
номике и достижению успеха. Поскольку в то время я еще 
не был женат, у меня было достаточно свободного време-
ни, и по ночам я много читал, отмечая в книгах интерес-
ные моменты.

Чем больше я узнавал, тем быстрее росла моя уверен-
ность в себе. Я начал писать в разные компании письма 
с просьбой взять меня на одну из офисных должностей. 
Довольно долго я не  получал ответа, но  в  конце концов 
меня приняли в отдел прямых продаж. Это стало началом 
моей карьеры.

На протяжении последующих лет я делал из себя ново-
го человека, работая в  разных должностях и  разных от-
раслях, продвигаясь по карьерной лестнице от простого 
продавца до менеджера по продажам. Затем я стал вице-
президентом международной компании, где в  мои обя-
занности входила организация продаж в шести странах. 
Впоследствии я получил лицензию на работу с недвижи-
мостью и, прочитав много книг на эту тему, стал девело-
пером. Я нашел финансовых партнеров и за годы работы 
в  этой сфере построил объекты недвижимости стоимо-
стью свыше 100 миллионов долларов.

Впоследствии я начал жизнь заново в  качестве им-
портера и  дистрибьютора, организовав 65  дилерских 
центров (с  оборотом в  десятки миллионов долларов), 
которые занимались импортом целой линейки японских 
автомобилей.

На каждом этапе воссоздания себя, принимая решение 
сделать следующий шаг в  своей жизни или начать но-
вую карьеру, я начинал с чистого листа. После этого я из-
учал книги на  интересующую меня тему, разговаривал 
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с  людьми, задавал им вопросы, чтобы как можно глубже 
изучить новое для себя направление бизнеса, — и начинал 
работать.

По мере накопления опыта я понял, что создание себя 
заново — это не длительный процесс, протекающий ли-
нейно, последовательно. На этом пути не избежать пре-
пятствий, трудностей и  даже временных неудач. Здесь 
то, что на  первый взгляд кажется правильным курсом, 
на самом деле может оказаться тупиком, при этом всегда 
возникает что-то неожиданное, ведущее в другом направ-
лении. Я узнал, что непрерывное движение вперед позво-
ляет создать себя заново, стать новым человеком. Реши-
те и  вы, чего хотите достичь, и  начинайте действовать. 
Пытайтесь снова, снова и  снова. Никогда не  сдавайтесь 
и всегда идите вперед.

Прочитав эту книгу, вы узнаете о самых эффективных 
способах мышления, которые позволят вам сэкономить 
месяцы и даже годы жизни в процессе создания себя за-
ново и превращения в того человека, каким вы всегда хо-
тели стать.

Предисловие﻿	 13
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Введение

Мир  
во времена 

перемен

Где бы мы ни были, это не более чем этап 
на  пути куда-то, и,  что бы мы ни  делали, 
как бы хорошо мы это ни делали, это всего 
лишь подготовка к чему-то иному.

Роберт Льюис Стивенсон, шотландский 
писатель и поэт

Впереди вас ждет прекрасная 
жизнь!

Всем нам будущее может казаться неопределенным, од-
нако тех, кто читает эту книгу, я могу заверить в одном: 
последующие годы станут лучшими в вашей жизни. Все, 
чего вы достигли до  настоящего времени,  — это всего 
лишь тень тех достижений, которые вы совершите в жду-
щие вас впереди захватывающие месяцы и годы. Вы долж-
ны осознать и найти утешение в том, что, какие бы пере-
мены ни происходили в вашей жизни сейчас, все это часть 
большого плана, который поможет вам идти вперед по на-
правлению к раскрытию своего потенциала.
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Введение. Мир во времена перемен  15

Будучи преподавателем Принстонского университета, 
Альберт Эйнштейн только что принял экзамен у группы 
студентов, углубленно изучающих физику. По пути в ка-
бинет ассистент, помогавший ему в проведении экзаме-
нов, спросил:

— Профессор, разве в  прошлом году вы проводили 
не тот же экзамен в этой группе?

Эйнштейн ответил:
— Да, именно тот.
Ассистент, испытывая благоговейный трепет перед ве-

личайшим физиком XX столетия, снова спросил:
— Простите за любопытство, профессор, но почему вы 

принимаете один и тот же экзамен у той же самой группы 
два года подряд?

Эйнштейн ответил просто:
— Потому что ответы на вопросы изменились.
В то время в мире физики было сделано много крупных 

открытий, научные знания менялись так быстро, что мож-
но было проводить один экзамен два года подряд и полу-
чать новые ответы на экзаменационные вопросы.

Но какое отношение это имеет ко мне, думаете вы. Се-
годня ответы на вопросы, возникающие в вашей жизни, 
тоже меняются очень быстро. Если бы кто-то спросил вас: 
«Какова была ваша самая большая проблема или цель год 
назад?», скорее всего, вы даже не знали бы, что ответить. 
Ведь с тех пор ситуация полностью изменилась.

Однажды исследователи Гарвардского университета сде-
лали три прогноза в отношении будущего. Во-первых, сказа-
ли они, в предстоящем году случится больше перемен, чем 
бывало в любом другом году раньше. Во-вторых, в будущем 
году конкуренция станет более жесткой, чем ранее. И в-тре-
тьих, в  любой области деятельности появится больше 
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возможностей, чем бы вы ни занимались. Однако эти воз-
можности будут отличаться от тех, что существуют сейчас.

Эти прогнозы были сделаны в  1952  году. В  наши дни 
они остаются такими же достоверными, как и тогда. Итак, 
ответы снова изменились.

А вот вам еще один прогноз: на протяжении следующих 
двух лет 72 процента работающих будут занимать в своих 
или других компаниях иные должности с другим кругом 
обязанностей, требующие других способностей и  навы-
ков для получения других результатов. При этом больше 
всего пострадают люди, которые не смогут адекватно от-
реагировать на происходящие в мире перемены.

Поскольку современное общество стремительно меня-
ется, в жизни каждого из нас, по меньшей мере в одной ее 
сфере, постоянно происходят перемены. И  это неизбеж-
но, неминуемо и неотвратимо. Понимание того, как мож-
но эффективно справиться с ними, есть главное условие 
успеха в самый захватывающий период истории челове-
чества.

Переход на другую работу
Пожалуй, наиболее часто перемены происходят в профес-
сиональной жизни, например потеря работы или переход 
в другое место. Вследствие динамичного характера аме-
риканской экономики ежегодно происходит ликвидация 
или реструктуризация около 20 миллионов рабочих мест. 
Но, к счастью, каждый год создается 22 миллиона новых 
рабочих мест. Независимо от  того, сколько сотен тысяч 
новых работников появляется на рынке труда, экономика 
неизменно создает для них благоприятные возможности. 
По  данным Министерства труда США, в  нашей стране 
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Введение. Мир во времена перемен  17

сейчас существует 100 тысяч видов и множество разных 
подвидов занятости.

Возможно, в вашей жизни тоже наступил переходный 
период в связи со сменой карьеры. Не стоит забывать, что 
тот, кто начинает карьеру сегодня, проработает в среднем 
два года или дольше на одиннадцати рабочих местах при 
условии полной занятости и у него будет минимум пять 
многолетних карьер в разных областях. Чтобы получить 
новую работу, люди часто переходят из  одной отрасли 
в другую и переезжают из одного района страны в другой. 
Многие кардинально меняют профессию. Мы можем по-
терять интерес к определенному делу, карьере или специ-
альности, поэтому принимаем решение полностью изме-
нить свою жизнь. Часто это происходит из-за изменения 
экономических условий, предпочтений потребителей, 
конкурентной борьбы внутри страны и  между разными 
странами, а также в результате сокращения или ликвида-
ции целых отраслей экономики. Иногда спрос на предста-
вителей определенной профессии буквально за несколько 
лет падает и даже вовсе пропадает.

Устаревание профессий 
и отраслей

В начале ХХ  столетия такие занятия, как производство 
экипажей и  уход за  лошадьми, считались крупными от-
раслями, в них были заняты сотни тысяч работников. Ав-
томобиль, недавно изобретенный, считали преходящим 
увлечением. Однако через несколько лет лошади и  эки-
пажи, а также все профессии, связанные с ними, канули 
в Лету. Между тем сотни тысяч (а со временем и милли-
оны) рабочих мест были созданы в  сфере производства 
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автомобилей и запасных частей к ним. Новая работа была 
чище, лучше оплачивалась и открывала больше возмож-
ностей для карьерного роста и повышения уровня жизни.

В 1990 году один из самых крупных сегментов рынка тру-
да в США представляли банковские клерки. Однако после 
наступления эпохи компьютеров и интернета, а также появ-
ления банкоматов надобность в банковских служащих ста-
новилась все меньше. Миллионы работников были уволены, 
и у них появилась возможность получить более интересную 
и высокооплачиваемую работу в других отраслях. В период 
бума на рынке недвижимости с 2004 по 2007 год сотни ты-
сяч людей начали заниматься продажей домов, ипотеками 
и  страхованием от  дефектов правового титула*, и  многим 
из них удалось за короткое время заработать много денег. 
Но, как всегда бывает, ситуация изменилась. Количество вы-
годных рабочих мест, открывающих большие возможности 
для хорошего заработка, резко сократилось, и многие оказа-
лись в еще более плачевном положении, чем были раньше, 
и напрасно пытались понять, что же произошло.

Жизнь постоянно меняется
У многих людей большие перемены происходят на разных 
этапах формирования семьи. Вступление в брак, особенно 
в первый раз, требует серьезного изменения приоритетов, 
касающихся разных сторон жизни. Развод, особенно если 
есть дети, тоже может потребовать серьезных изменений. 
После смерти мужа или жены, внезапной или ожидаемой, 
человеку часто приходится многое менять.

* Страхование от дефектов правового титула — страхование риска мате-
риальной потери, которая может произойти при покупке недвижимо-
сти, если документ на нее окажется неправомочным. Прим. ред.
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Рождение детей и начало семейной жизни тоже требует 
перемен. На каждом этапе роста и развития ребенка ро-
дителям приходится приспосабливаться к новым трудно-
стям и обязанностям. Впоследствии, когда дети выраста-
ют и покидают отчий дом, в жизни взрослых людей снова 
все меняется. Иногда они приходят к выводу, что теперь 
у них появился шанс полностью изменить свою жизнь, — 
и они действительно это делают.

На протяжении всей жизни финансовые перемены, 
особенно неудачи и  даже банкротство, могут требовать 
от нас внесения в свой образ жизни как малых, так и боль-
ших корректив. Иногда случаются крупные финансовые 
потери, из-за которых приходится полностью переосмыс-
лить почти все, что вы делали до этого.

Стремительные перемены, происходящие под влияни-
ем информационного взрыва, новых технологий и  раз-
ного рода конкуренции, вряд ли сбавят темп. По  всей 
вероятности, рост объема знаний, развития технологий 
и интенсивности конкурентной борьбы будет только уско-
ряться, повышая темпы перемен до невероятного уровня.

Для того чтобы не сходить с пути к большому успеху, 
вы должны поставить перед собой цель стать хозяином 
перемен, а не их жертвой. Используйте эти неизбежные 
и неотвратимые периоды в своей жизни для того, чтобы 
взглянуть на ситуацию со стороны и создать себя заново 
ради другого будущего.

Думайте о будущем
Самые успешные и  счастливые представители рода че-
ловеческого чрезвычайно сильно ориентированы на  бу-
дущее. Они думают об  этом большую часть времени. 
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Эти люди не желают долго размышлять о том, что прошло 
и что нельзя изменить. Вместо этого они фокусируются 
на том, чем можно управлять, а также на том, что они мо-
гут предпринять для создания желаемого будущего.

Люди, устремленные в будущее, занимают особую жиз-
ненную позицию. Они убеждены, что впереди их ждут 
самые счастливые моменты и самые приятные события, 
которые предстоит создать и которыми предстоит насла-
диться. Они ждут будущего с таким же нетерпением, с ка-
ким ребенок предвкушает Рождество.

Мы живем в  лучшее время во  всей истории человече-
ства. Еще никогда у  нас не  было столько возможностей 
зарабатывать так много денег, наслаждаться высоким 
уровнем комфорта, жить дольше и быть более здоровыми. 
Вероятно, в предстоящие годы эти условия будут только 
улучшаться. Сегодня средняя продолжительность жизни 
американца составляет около 80  лет. Люди становятся 
все более осведомленными и благоразумными в вопросах 
здоровых привычек, диеты, правильного питания и физи-
ческой культуры, поэтому они вполне могут рассчитывать 
на то, что проживут дольше, чем предсказывает средний 
показатель, например до 90 или даже до 100 лет, будучи 
совершенно здоровыми.

Новый пенсионный возраст
Приближаясь к пятому или шестому десятку, многие на-
чинают беспокоиться из-за того, что еще не  успели на-
копить достаточно денег, чтобы обеспечивать себя после 
выхода на пенсию. Но не стоит беспокоиться. Сейчас ис-
тинный пенсионный возраст — не 65, а 75 лет. Современ-
ный человек в  возрасте 65  лет находится в  прекрасной 
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психической и физической форме и может рассчитывать 
продолжать продуктивно трудиться и зарабатывать день-
ги еще на протяжении пяти–десяти лет. Сегодня тот, кому 
исполнилось пятьдесят, находится только посередине 
продуктивной трудовой жизни. У  вас больше времени, 
чем вы думаете. И  это еще один повод для того, чтобы 
проанализировать свою жизнь и  начать думать о  созда-
нии нового себя на предстоящие десятилетия.

Переломный момент
В ходе проведенного несколько лет назад исследования 
300  мужчинам и  женщинам, которые успешно сменили 
род занятий после тридцати-сорока лет, задали ряд во-
просов об  их жизни. Один из  этих вопросов звучал так: 
«Каким был переломный момент, отделяющий вашу 
предыдущую жизнь, в  которой вы добивались средних 
результатов на обычной работе, от тех исключительных 
успехов, которых вам удалось достичь за последние годы?» 
Все 300 участников опроса кроме одного признались, что 
таким моментом стала неожиданная потеря работы.

Эти люди жили размеренной жизнью, спокойно тру-
дились, зарабатывая достаточно для поддержания того 
образа жизни, который позволял их доход, и тратя на это 
свое время год за  годом. Затем произошло нечто не
ожиданное, скажем, слияние, поглощение, банкротство, 
резкое падение спроса на продукт компании, в которой 
они работали, или даже личный конфликт с руководите-
лем. Какова бы ни была причина, они внезапно потеря-
ли работу. И тогда каждый из них спросил себя, чего он 
действительно хочет от жизни. У многих было время для 
размышлений и какое-то количество денег, полученных 
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в виде выходного пособия или сбережений. Им хватило 
смелости заглянуть в будущее и понять, что они хотели 
бы делать не так, как раньше.

Неожиданная потеря работы изменила жизни участ-
ников исследования, а  также многих других людей. 
Проанализировав свою жизнь, вы тоже можете понять, 
что именно это событие стало стимулом для серьезных 
изменений в  вашей карьере или личной жизни. Теперь, 
по прошествии времени, вы вспоминаете об этом с благо-
дарностью, испытывая признательность к судьбе за про-
исшедшее, хотя в то время вы этого совершенно не ожида-
ли и, возможно, беспокоились из-за потери работы.

Адаптируйтесь,  
вносите коррективы  

и предпринимайте действия
По мнению английского натуралиста Чарльза Дарвина, 
«выживают не самые сильные и умные виды, а те, которые 
лучше приспосабливаются». Способность человека взгля-
нуть на  свою жизнь в  перспективе, а  затем создать себя 
заново улучшает его здоровье, приносит счастье и удовлет-
воренность жизнью. Так что сделайте это — так вы можете 
совершить один из самых важных поступков в своей жизни.

Далее я проведу вас через последовательный процесс 
создания себя заново, который вы сможете использовать 
на любом этапе жизни и к которому сможете возвращаться, 
когда все снова изменится — а это обязательно произойдет.
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