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Введение

Он наделен талантом предугадывать развитие техно-

логий и умением продавать их всем нам. Сочетание этих 

качеств делает Гейтса уникальным предпринимателем.

Дез Деарлав, 1999

У разных людей Билл Гейтс ассоциируется с разными ве-
щами. Для одних он гений информационных техноло-

гий, обеспечивающий мировой бизнес программным обе-
спечением вот уже тридцать лет. Для других он гик, 
покоривший мир. Его критики видят в нем символ недостат-
ков капитализма  — человека, ставшего самым богатым 
в мире, прежде чем он достиг сорока лет. И вот в последние 
несколько лет, пожалуй, вопреки ожиданиям, он стал «бла-
годетелем» с  большой буквы, открывшим новую страницу 
современной филантропии.

Его неординарная биография открывает перед нами 
очень сложного человека. Он родился в благополучной аме-
риканской семье. Вскоре стало ясно, что в сфере компьюте-
ров Гейтс — настоящий вундеркинд. Первые несколько де-
сятилетий своей жизни он был сосредоточен только на 
создании программ и  собственной бизнес-империи. 
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Думай, как Билл Гейтс

К 1980-м он превратил свою компанию, Microsot , в одну из 
самых успешных фирм на планете. Он стал одним из двух 
столпов технологической эры, но в то время, как его главный 
противник (а иной раз и друг) Стив Джобс привнес в ком-
пьютерный бизнес дух богемного бунта, очкарик Гейтс стал 
символом консервативной, но процветающей корпоратив-
ной Америки.

Он заработал репутацию безжалостной акулы бизнеса. 
Он не только знал, как разработать программный продукт 
для рынка, но и  умел его продать. Иной раз его обвиняли 
в том, что он слишком сильно стремился уничтожить своих 
противников в бизнесе. Это привело к нескольким многолет-
ним судебным тяжбам в отношении законности бизнес-прак-
тик Microsot . Созданные в компании Гейтса продукты фак-
тически полностью захватили рынок, так что другие 
разработчики почувствовали, что для них там уже не оста-
лось места. Гейтс же настаивал на том, что Microsot  процве-
тает лишь потому, что опередила всех в области разработок.

Начав бизнес в собственной комнате, Гейтс из отважного 
паренька, который вызывал симпатию, превратился в  главу 
мировой империи, которого многие ненавидят. Когда по 
сравнению с  твоими доходами ВВП многих стран кажется 
крошечным, сложно позиционировать себя как защитника 
простых людей. Несмотря на огромный интеллект и ясность 
мысли, Гейтсу не хватает природной харизмы, которая обе-
спечила Джобсу популярность любимой всеми поп-звезды, 
в то время как на его счет сыпались миллионы.

В середине девяностых, впрочем, стало очевидно, что 
Гейтс меняется. Очкарик-компьютерщик, днями и  ночами 
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Введение

оптимизировавший свои разработки, стал взрослеть. Он же-
нился, завел детей и, самое главное, отвлекся от монитора, 
чтобы увидеть окружающий мир. Несправедливость, царя-
щая вокруг, его возмутила и  шокировала: он осознал, что 
шансы человека на хорошее образование и  продолжитель-
ную жизнь определяются лишь тем, где он родился.

После нескольких десятилетий, на протяжении которых 
он использовал свои таланты для обогащения, Гейтс решил, 
что пора поделиться чем-то с миром. Постепенно он перена-
правил поток своей энергии с ежедневного управления все-
ми делами Microsot  на филантропическую деятельность. 
Его стремление изменить мир не было преходящим увлече-
нием. Фонд Билла и  Мелинды Гейтс, который он основал 
в 2000 году вместе с женой, сейчас является одной из самых 
богатых благотворительных организаций в мире. И еще важ-
нее то, как Фонд задает новые стандарты во всей отрасли.

Конечно, не все соглашаются с  методами привлечения 
и распределения капитала, которыми пользуется Фонд, и сам 
Гейтс признает, что далеко не все инициативы достигли же-
лаемого результата. Но мало кто будет отрицать огромное 
влияние Фонда как внутри США, так и  в  развивающемся 
мире. И если полиомиелит, наконец, в ближайшие годы ис-
чезнет, то благодарить за это во многом стоит именно Фонд 
Гейтса.

В конце концов, Гейтс полностью изменил себя. Человек, 
который в  восьмидесятые и  девяностые для многих олице-
творял западный капитализм, действующий под лозунгом 
«получать, получать и  получать», в  двадцать первом веке 
стал одним из лидеров движения «отдавать, отдавать и отда-
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Думай, как Билл Гейтс

вать». Журнал Time назвал его одним из ста самых влиятель-
ных людей двадцатого века. И  теперь крайне любопытно, 
что же будет его главным наследием: вклад в  техническую 
сферу или то, как он изменил наши представления о благо-
творительности.

Книга «Думай, как Билл Гейтс» рассказывает не только 
об идеях и личности Билла Гейтса, но и о тех, кто оказывал на 
него влияние в различные периоды жизни. Если книги этой 
серии что-то доказывают, так это то, что великие люди, как 
правило, оказываются противоречивыми фигурами, и Гейтс 
не исключение. Наделенный огромными талантами, Гейтс 
решителен, а иногда и беспощаден в бизнесе. В первую оче-
редь он человек, который обожает решать задачи (будь то во-
прос о  том, как повысить эффективность электронных та-
блиц или же как сократить бедность по всему миру). В моло-
дости Гейтс был в  немалой степени мотивирован жаждой 
признания и наживы. Повзрослевший Гейтс интересуется не 
столько накоплением личных средств, сколько тем, как эф-
фективно их потратить. Это была необыкновенная транс-
формация, за которой очень интересно проследить от само-
го ее начала.
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Хронология 
выдающейся жизни

1955 28 октября у Вильяма и Мэри Гейтс в Сиэтле, Вашинг-
тон, родился сын Вильям Генри Гейтс Третий. В семье 
его стали звать Трей.

1967 Билл поступает в привилегированный частный лицей 
Лейксайд в районе Халлер Лейк на севере Сиэтла.

1968 В рамках занятий в  школьном компьютерном клубе 
он пишет свою первую программу на языке BASIC 
с помощью терминала Телетайп Модель 33, подклю-
ченного к удаленному компьютеру. Одним из членов 
клуба был Пол Аллен, с  кем в  итоге Билл основал 
Microsot .

1970 Гейтс и Аллен написали программу отслеживания до-
рожного движения, назвав ее Traf-O-Data. Так под-
ростки заработали несколько тысяч долларов.
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Хронология выдающейся жизни 

1972 Летом Гейтс проходит стажировку в  качестве асси-
стента одного из членов в  Палате представителей 
США.

1973 Успешно сдав выпускные экзамены, Гейтс поступает 
на подготовительную программу юридического фа-
культета Гарварда. Там он подружился со Стивом Бал-
мером.

1974 Гейтс и Аллен летом работают в Honeywell, техноло-
гической компании в Нью-Джерси.

1975 Гейтс и  Аллен представляют программный пакет 
BASIC для передового компьютера Altair 8800, создан-
ного MITS. Гейтс бросает Гарвард, чтобы присоеди-
ниться к Аллену в Альбукерке, Нью-Мексико, и рабо-
тать на благо компании. Друзья основывают Microsot .

1976 Компания, ныне известная как Microsot , официально 
зарегистрирована. Гейтс публикует открытое письмо 
с осуждением краж программного обеспечения поль-
зователями компьютеров.

1977 Отношения с  MITS не выдерживают коммерческих 
разногласий. В это же время Гейтс представлен Кацу-
хико Ниси, который помогает приступить к реализа-
ции программ Microsot  в Японии.

1978 Компания открывает офис продаж в Японии. Доходы 
Microsot  достигают миллиона долларов за год.

1979 Штаб-квартира компании переносится в  родной го-
род Гейтса и Аленна — Сиэтл.

1980 Microsot  соглашается поставлять операционные си-
стемы для персональных компьютеров, разработан-
ных гигантом индустрии — компанией IBM.
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Думай, как Билл Гейтс

1981 Microsot  становится акционерным обществом с Гейт-
сом в качестве генерального директора и председате-
ля совета директоров. Он же владеет 53% акций ком-
пании. Стив Джобс, глава Apple, обращается к Гейтсу 
с просьбой о разработке программного обеспечения 
для готовящегося к выпуску Apple Macintosh.

1983 Компьютер назван журналом Time Машиной года. 
Полу Аллену диагностируют болезнь Ходжкина, и он 
покидает Microsot .

1985 Microsot  выпускает свою операционную систему 
Windows, в которой используется графический поль-
зовательский интерфейс.

1986 Выход Microsot  на биржу (IPO). Акции Гейтса оце-
ниваются в сотни миллионов долларов.

1987 Гейст становится самым молодым в истории миллиар-
дером. На мероприятии в Нью-Йорке он знакомится 
с  Мелиндой Френч, сотрудницей Microsot , которая 
впоследствии станет его женой.

1988 Apple безуспешно судится с Microsot . Джобс обвиня-
ет Гейтса в  краже инновационных разработок 
Macintosh в ходе создания Windows.

1989 Гейтс основывает Corbis  — архив мультимедийного 
контента. Microsot  выпускает пакет приложений 
Oi  ce, включающий в себя Word и Excel.

1990 После взлета, обусловленного выпуском Windows 3.0, 
доходы компании впервые превышают миллиард дол-
ларов.

1992 Журнал Forbes называет Гейтса самым богатым чело-
веком в США.

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book/small/148/7022/?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=7022


15

Хронология выдающейся жизни 

1993 Министерство юстиции начинает расследование мо-
нополизации рынка компанией Microsot .

1994 Гейтс женится на Мелинде Френч. Также он основы-
вает Фонд Уильяма Гейтса.

1995 Выпуск Windows 95, а  также собственного веб-
браузера Microsot  — Internet Explorer. Гейтс издает 
свою первую книгу «Дорога в  будущее». Журнал 
Forbes впервые называет его самым богатым челове-
ком в мире, состояние которого оценивалось в сумму 
без малого 13 миллиардов долларов.

1996 У Мелинды Гейтс рождается девочка Дженнифер. 
Компания-разработчик интернет-браузеров Netscape 
обращается в министерство юстиции с просьбой рас-
следовать практику включения Internet Explorer в со-
став Windows.

1997 Гейтс с  семьей переезжает в  свое поместье Lake 
Washington, построенное по специальному заказу.

1998 Министерство юстиции США предъявляет компании 
Microsot  обвинение в  нарушении законов о  конку-
ренции.

1999 У Мелинды рождается сын Рори. Билл Гейтс публи-
кует вторую книгу «Бизнес со скоростью мысли». 
Акции Microsoft достигают рекордно высокого 
уровня.

2000 На посту генерального директора Microsot  Гейтса 
сменяет его друг со времен колледжа Стив Балмер. 
Гейтс становится главным архитектором программ-
ного обеспечения. Суд постановляет разделить ком-
панию на две части: одна часть должна заниматься 
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