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Человек знает себя ровно настолько,  
насколько знает мир.
Он сознает себя только внутри мира,  
а мир сознает только внутри себя.
Каждый новый объект, созерцаемый правильно,
открывает внутри нас новый орган восприятия.

Иоганн Вольфганг Гете

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book-teoriia-u-liderstvo-iz-budushchego-007894.html?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=.htm


ЗА
ГРУ

ЗК
А 

ПА
ТТЕ

РН
ОВ

ИЗ
 П

РО
ШЛ

ОГ
О

КР
ИС

ТА
ЛЛ

ИЗ
АЦ

ИЯ
ВИ'

ДЕ
НИ

Я 
И 

НА
МЕ

РЕ
НИ

Й

ИС
ПО

ЛН
ЕН

ИЕ
:

ДЕ
ЙС

ТВ
ИЕ

 И
СХ

ОД
Я 

ИЗ
 Ц

ЕЛ
ОГ

О

СО
ЗД

АН
ИЕ

 П
РО

ТО
ТИ

ПА
ПУ

ТЕ
М 

СО
ЕД

ИН
ЕН

ИЯ
 Г
ОЛ

ОВ
Ы,

 С
ЕР

ДЦ
А 

И 
РУК

ПР
ИЕ

М 
СИ

ГН
АЛ

ОВ
ОТ

 П
ОЛ

Я

ЧУ
ВС

ТВ
УЮ

Щ
ЕЕ

 П
РИ

СУ
ТС
ТВ

ИЕ
СО

ЕД
ИН

ЕН
ИЕ

 С
 И

СТ
ОЧ

НИ
КО

М 

ВИ'
ДЕ

НИ
Е

СВ
ЕЖ

ИМ
 В

ЗГ
ЛЯ

ДО
М

ПР
ИО

СТ
АН

ОВ
КА

ПЕ
РЕ

СТ
УП

АЯ
 П

ОР
ОГ

:
ВС

ТУ
ПА

Я 
В 

ПО
ЛЕ

 Б
УД

УЩ
ЕГ

О

ВП
УС
КА

НИ
Е

ВО
ПЛ

ОЩ
ЕН

ИЕ

ЗА
ДЕ

ЙС
ТВ

ОВ
АН

ИЕ

ОТ
ПУ

СК
АН

ИЕ

ПЕ
РЕ

НА
ПР

АВ
ЛЕ

НИ
Е

Ц
ве

тн
ая

 в
кл

ей
ка

 1.
 П

ер
ес

ту
па

я 
по

ро
г

Во
об

ра
зи

те
 п

ры
ж

ок
 о

т 
ны

не
ш

не
го

 «
я»

 к
 б

уд
ущ

ем
у 

и 
но

во
об

ра
зу

ю
щ

ем
ус

я 
«Я

».
 Э

то
т 

по
ро

г,
 п

ро
ва

л,
 р

аз
ры

в,
 б

ез
дн

у 
пр

их
од

ит
ся

 
пр

ео
до

ле
ва

ть
 н

а в
се

х 
ур

ов
ня

х 
—

 и
нд

ив
ид

уа
ль

но
, в

 гр
уп

пе
, в

 о
рг

ан
из

ац
ии

 и
 в

се
м 

че
ло

ве
че

ст
во

м.
 К

ак
 ж

е 
ак

ти
ви

ро
ва

ть
 в

 се
бе

 гл
уб

о-
ча

йш
ие

 с
ло

и 
че

ло
ве

че
ск

ой
 п

ри
ро

ды
, ч

то
бы

 о
ка

за
ть

ся
 п

о 
ту

 с
то

ро
ну

 р
уб

еж
а?

 В
от

 гл
ав

ны
й 

во
пр

ос
, о

рг
ан

из
ую

щ
ий

 с
ю

ж
ет

 э
то

й 
кн

иг
и.

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book-teoriia-u-liderstvo-iz-budushchego-007894.html?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=.htm


ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ
«Я» ≠ ПРИРОДА

ЧТО-ТО
РОЖДАЕТСЯ ОТКРЫТЫЙ

РАЗУМ ВОЛЯ

МЫ — ИНСТРУМЕНТЫ,
ВВОДЯЩИЕ В МИР 

НОВЫЙ ТИП РЕАЛЬНОСТИ

СЕРДЦЕ

ДЕЙСТВОВАТЬ
МГНОВЕННО

ОТСТУПИТЬ
И ПОРАЗМЫСЛИТЬ

НАБЛЮДАТЬ
НАБЛЮДАТЬ
НАБЛЮДАТЬ

СИМПТОМ

ВИДЕТЬ И ДЕЙСТВОВАТЬ ИЗ ЦЕЛОГО

РЕШЕНИЯ

1. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
2. СВОБОДНЫЙ РЫНОК
3. СОЦИАЛЬНЫЙ РЫНОК
4. СОВМЕСТНОЕ 

ТВОРЧЕСТВО

ТРАДИЦИОННЫЙ
ЭГОСИСТЕМА
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ
СТОРОНЫ
ЭКОСИСТЕМА

УРОВНИ СОЗНАВАНИЯ

СИСТЕМНЫЕ РАЗРЫВЫ
ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ

ДОХОД
ФИНАНСОВЫЙ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ

ЛИДЕРСКИЙ
ПОТРЕБИ-
ТЕЛЬСКИЙ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ
СОБСТВЕННИЧЕСКИЙ

КОРНЕВЫЕ
ПРОБЛЕМЫ
И ГЛУБОКИЕ
РЕШЕНИЯ

ЧТО-ТО
УМИРАЕТ

КОЛЛЕКТИВНО МЫ СОЗДАЕМ РЕЗУЛЬТАТЫ, КОТОРЫХ НИКТО НЕ ХОЧЕТ

ДУХОВНОЕ
«Я» ≠ «Я»

СОЦИАЛЬНОЕ
«Я» ≠ ДРУГОЙ

3 ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

ВНИМАНИЕ

УМЕНИЕ ПРИСЛУШИВАТЬСЯ

К ИСТОЧНИКУ

МЫ ЖИВЕМ
В ЭПОХУ
КРИЗИСА

ОБР
АТИТЬ ЛИНЗЫ

НА СЕБЯ 
И НА ПЛАНЕТУ ЗЕ

МЛЯ
,ЧТОБЫ ИЗМЕНИТЬ СВОЕ МИРО

ВОЗЗ
РЕН

ИЕ

СДВИГ ОДНОГО ВИДА РАБОТЫ НА 
ДРУ

ГОЙ

С СОХРАНЕНИЕМ МЕСТА ДЛЯ
 ТОГО

,

ЧТО ХОЧЕТ ПОЯВИТЬСЯ

Цветная вклейка 2. Модель айсберга

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book-teoriia-u-liderstvo-iz-budushchego-007894.html?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=.htm


Вообразите прыжок от нынешнего «я» к будущему и новообразующемуся  
«Я». Этот порог, провал, разрыв, бездну приходится преодолевать на всех 
уровнях — индивидуально, в группе, в организации и всем человечеством. Как 
же активировать в себе глубочайшие слои человеческой природы, чтобы оказаться 
по ту сторону рубежа? Вот главный вопрос, организующий сюжет этой книги.
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Внешние проблемы — отражение внутренних. Во время экологической встречи 
u.school в Берлине (2015) возник разговор о темных (теневых) сторонах обще-
ства, словно разрыв сам потребовал нашего внимания, практически навязывая 
исследование темных сторон. Чтобы изучить их и сдержать дальнейший раскол, 
мы решили рискнуть — открыли разум–сердце–волю…
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В ответ на разрыв мы пытаемся пробиться дальше, расходимся в разные стороны, 
потом движемся вместе. Эти две кривые — отсутствия и чувствующего при-
сутствия — попросту невозможны друг без друга. Постоянный ритм соединяет 
их; не колебание, а интеграция, которая синхронизирует внимание с более 
глубокой интенцией…
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«Каждый новый объект, созерцаемый правильно, открывает внутри нас новый орган 
восприятия». Гете знал о глубинной связи между внутренним и внешним. Чтобы 
стать орудием подлинно преображающих перемен, нужно перенаправить луч 
внимания на наблюдателя, на себя, и таким образом помочь системе почувствовать 
и увидеть себя…
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Мы — часть всемирного движения, которое соединяет потоки гражданского 
общества, движения осознанности и исследования действием, культивируя 
почву социального поля, пробуждая сдвиг от эго к эко в сознавании и истоках 
сознания. В этом образе мы видим себя глазами целого. Сочетая ключевые темы 
виртуального и реального опыта, мы обращаем взгляд на собственный процесс 
и продвижение u.lab…
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По мере того как мы ощущаем будущее, нам не дано в точности его предвидеть. 
Однако связь в реальном времени с этим пространством служит направляющей 
линией жизни. Во время практики «Социальный театр чувствующего присутствия» 
(Social Presencing Theater, SPT), в которой участвовали 40 представителей экологии 
u.school, человек, играющий роль Земли, произнес: «Я есть и я буду», — и эта 
роль олицетворяла преобразование нашего сознавания: мы стали прислушиваться 
к тональности планеты и тому, к чему она нас призывает…
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Здесь мы видим суть и след экологического собрания в Берлине. Наиболее ясно 
выделяется голубой поток, когда воды трех ручьев сливаются в дельте открытых 
разума–сердца–воли, несясь далее в неведомое место призвания, по указанию 
или под управлением самой Земли…

Примечание к вклейке: все картинки, размещенные здесь и описанные в преди-
словии ко второму изданию, нарисованы на зданиях из контейнеров и больших 
отражателях. Их натуральные размеры — от 3 до 10 метров. Использовались 
маркеры и сухая замазка. Подробнее о контексте и пути создания этих образов 
вы можете узнать по адресу https://www.presencing.org/#/resource/images и там 
же получить фотографии в высоком разрешении.

Подробнее о Келви Берд и ее творчестве см. www.kelvybird.com.
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ДИТЯ

ДЛЯ C

СОЦИАЛЬНЫЕ
ИННОВАЦИИ

КАКОЙ БАЛАНС,
КАКАЯ СТАБИЛИЗАЦИЯ?

ЗАХВАТИТЬ
ЭНЕРГИЮ

СОЕДИНЯЯ ТОЧКИ
РАЗВИТИЕ

ХРАНИТЕЛЕЙ ОГНЯ ПОНЯТЬ, КАК МЫ
ПОДДЕРЖИВАЕМ СЕБЯ

ПОДЪЕМ

НАХОДИТЬ
В ПРЕПЯТСТВИЯХ
ВОЗМОЖНОСТЬ

ЧТО НАС МОТИВИРУЕТ
НА САМОМ ДЕЛЕ?

ПРАКТИК
В КРУГУ U.LAB

МЯТЕЖ!

ДИСФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ
ПАТТЕРНЫ

ОТКРЫТЫЕ

РАЗУМ-СЕ РДЦЕ
-ВОЛЯ

НАУЧИТЬСЯ ГОТОВИТЬ ПО
ЧВУ

 ПО
ЛЯ

ЛИДЕРСТВО

КАКОЙ ШАГ БУДЕТ НАИБОЛЕЕ РАЗУМНЫМ И ТВОРЧЕСКИМ?

ОРГАНИЗУЕТСЯ БУДУЩИМ
ЧТО МЫ ПРИЗВАНЫ ДЕЛАТЬ?

ЗЕМЛЯ

Я ХОЧУ ПИТАТЬ СЕБЯ

АВТОРЕФЕРЕНЦИЯ

РАСПРЕДЕЛЕННОЕ ТЕЛО
НАЧИНАЕТ ОСОЗНАВАТЬ СЕБЯ

ОБУЧЕНИЕ

СЕМЬЯ ОБЩЕСТВО 4.0

ГРАЖДАНЕ КАКОГО ТИПА
ЖЕЛАТЕЛЬНЫ И НУЖНЫ

ИССЛЕДУЙТЕ,
ЧТО ОЗНАЧАЕТ РОСТ

ДЛЯ ЭТОГО СООБЩЕСТВА

С ИСКРЕННИМ ЛЮБОПЫТСТВОМ
МЫ ПРОДВИГАЕМСЯ
В НЕВЕДОМОЕ

ШИРОТА

ГЛУБИНА

СТРУКТУРЫ, 
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ
ВСЁ ЭТО!

СОЕДИНЯЯ
ТВОРЦОВ

ИЗМЕНЕНИЙ

РАЗВИТИЕ ПОТЕНЦИАЛА
(СПОСОБНОСТЕЙ) PRESENCING:

ПРОГРАММЫ
ПОДГОТОВКИ

ГЛОБАЛЬНАЯ КЛАССНАЯ
КОМНАТА

ОБРАЗОВАНИЕ

КОУЧИНГ
СОЦИАЛЬНЫЙ

КАПИТАЛ

«ЭМЕРДЖЕНТЫ»

СОЦИАЛЬНЫЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ

ИНСТИТУТ PRESENCING
U.SCHOOL

ТЕХНИЧЕСКИЕ
ПЛАТФОРМЫ

КОММУНИКАЦИЯ ТЕОРИИ U
МАСТЕРА-ПРАКТИКИ

ВЛИЯТЕЛЬНЫЕ
«ХАБЫ»

«СОЗНАНИЕ»

СЕРДЦЕ

ЛИДЕРСТВО, ОСНОВАННОЕ
НА ДИАЛОГЕ

ПРЕТВОРЕНИЕ 
ИЗМЕНЕНИЙ

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
МОРСКОЕ ХОЗЯЙСТВО ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

ПРЕТВОРЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ

ИНТЕЛЛЕКТЫ ПОЛЯ

ЭТО СОЦИАЛЬНОЕ ТЕЛО

ПРАВИТЕЛЬСТВО

СОБРАНИЕ U.SCHOOL, ПОСВЯЩЕННОЕ ЭКОЛОГИИ

МЫ
 ПР

ИСЛ
УШИВ

АЕМСЯ К Т
ОМУ, ЧТО ХОЧЕТ ВОЗНИКНУТЬТОНАЛЬНОСТЬ

ГРАЖДАНСКОЕ
ОБЩЕСТВО

ИССЛЕДОВАНИЕ ДЕЙСТВИЕМ

НОВАЯ ПОЧВА-НОВЫЕ СЕМЕНА-
НОВАЯ СВЯЗЬ-НОВАЯ ЭКОЛОГИЯ

ОСОЗНАННОСТЬ
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