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ях» рынка труда —  работодателях, соискателях и провайдерах HR-услуг. Первая часть 

содержит всевозможные «полезности» для результативного поиска работы. Сегодня 

вы кандидат, завтра —  наниматель. Используйте эти рекомендации, чтобы в обоих 

случаях чувствовать себя уверенно. Вторая часть рассказывает о профессиях в сфе-

ре управления персоналом и кадровой индустрии. Если вы далеки от HR, расширьте 

кругозор, ведь с этими людьми вам предстоит взаимодействовать на протяжении всей 

рабочей жизни. Если же вы задумываетесь о начале карьеры в HR или смене профес-

сии — изучайте и выбирайте, что вам больше по душе. 

УДК 331

ББК 65.24

ISBN 978-5-699-99476-2
© АО «АНКОР», 2018

© Оформление. ООО «Издательство «Эксмо», 2018

Б27

Издано при поддержке АНКОР

www.ancor.ru

УДК 331

ББК 65.24

       Б27

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book/management/93/8331/?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=8331


Издание для досуга

Баскина Татьяна Владимировна

ТВОЯ КАРЬЕРА И КАДРОВАЯ ИНДУСТРИЯ

Менеджер проекта А. Толкачева

Ответственный редактор А. Мухамедова

Менеджер по качеству Е. Загородникова

Художественный редактор В. Давлетбаева

Иллюстратор Т. Зайцева

Технический редактор М. Печковская

Компьютерная верстка С. Пяташ

В коллаже на обложке использованы иллюстрации:

alex74, Maisei Raman / Shutterstock.com

Используется по лицензии от Shutterstock.com

Все права защищены. Книга или любая ее часть не может быть скопирована, воспроизведена в электронной 
или механической форме, в виде фотокопии, записи в память ЭВМ, репродукции или каким-либо иным 
способом, а также использована в любой информационной системе без получения разрешения от издателя. 
Копирование, воспроизведение и иное использование книги или ее части без согласия издателя является 

незаконным и влечет уголовную, административную и гражданскую ответственность.

ООО «Издательство «Эксмо»

123308, Москва, ул. Зорге, д. 1. Тел.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru

�ндіруші: «ЭКСМО» А�Б Баспасы, 123308, М#скеу, Ресей, Зорге к&шесі, 1 'й.

Тел.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru.

Тауар белгісі: «Эксмо»

�аза+стан Республикасында дистрибьютор ж#не &нім бойынша 

арыз-талаптарды +абылдаушыны< 

&кілі «РДЦ-Алматы» ЖШС, Алматы +.,  Домбровский к&ш.,   3«а», литер Б, офис 1. 

Тел.: 8(727) 2 51 59 89,90,91,92, факс: 8 (727) 251 58 12 вн. 107;  E-mail: RDC-Almaty@eksmo.kz

�німні< жарамдылы+ мерзімі шектелмеген.

Сертификация туралы а+парат  сайтта: www.eksmo.ru/certifi cation

Подписано в печать 20.11.2017.  Формат 80x98 1/
16

.  

Гарнитура «PT Sans».  Печать офсетная. Усл. печ. л. 36,3.

Тираж                     экз. Заказ    

Сведения о подтверждении соответствия издания согласно законодательству РФ 

о техническом регулировании можно получить по адресу: http://eksmo.ru/certification/

Dндірген мемлекет: Ресей

Сертификация FарастырылмаGан

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book/management/93/8331/?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=8331


ŞŬŲŵũŬű, ŵŸŵŮŴŧŴŴŵ ŸŹŷŬųƆƀůŰŸƆ ŴŧŰŹů ŭŬŲŧŴŴźƅ ŷŧŨŵŹź, žŹŵŨƂ ŹŷźūůŹƃŸƆ 
ūŵŲŪŵ ůЫŸžŧŸŹŲůũŵ,Ы—  ųŬžŹŧ ŷŧŨŵŹŵūŧŹŬŲŬŰ. ŔŧūŬŭŴŧƆ űŵųŶŧŴůƆ, ŶŷŬūŲŧ-

ŪŧƅƀŧƆ ŶŬŷŸŶŬűŹůũŴźƅ ůЫůŴŹŬŷŬŸŴźƅ ŷŧŨŵŹź ŸЫūŵŸŹŵŰŴŵŰ ŵŶŲŧŹŵŰ,Ы—  ųŬžŹŧ 
ŸŵůŸűŧŹŬŲŬŰ. Ŕŧ ŶźŹů űЫũŸŬŵŨƀŬųź ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲƃŴŵųź ŸžŧŸŹƃƅ źžŧŸŹŴůűŵũ 
ŷƂŴűŧ Źŷźūŧ ŶŵūŸŹŬŷŬŪŧƅŹ ŴŬŸŨƂũſůŬŸƆ ŵŭůūŧŴůƆ ůЫũŮŧůųŴƂŬ ŶŷŬŹŬŴŮůů. 

őŧŴūůūŧŹƂ ŭŧŲźƅŹŸƆ Ŵŧ ŴŬżũŧŹűź űŧžŬŸŹũŬŴŴƂż ũŧűŧŴŸůŰ, ŵŹŸźŹŸŹũůŬ ŵŨ-

ŷŧŹŴŵŰ ŸũƆŮů ůЫŴŬűũŧŲůŻůŽůŷŵũŧŴŴƂż ůŴŹŬŷũƃƅŬŷŵũ. ŗŧŨŵŹŵūŧŹŬŲů ũŵŮųź-
ƀŧƅŹŸƆ ŴŬŷŬŧŲůŸŹůžŴƂųů ŵŭůūŧŴůƆųů, ŵŹŸźŹŸŹũůŬų ųŵŹůũŧŽůů ůЫŴźŭŴŵŪŵ 

ŵŶƂŹŧ źЫŸŵůŸűŧŹŬŲŬŰ. ŎŧűŲƅžůŹƃ ŶŷŵžŴƂŰ ŷŧŨŵžůŰ ŸŵƅŮ ůЫŸŪŲŧūůŹƃ ſŬŷŵ-

żŵũŧŹŵŸŹů ŶŵųŵŪŧƅŹ ŶŷŵũŧŰūŬŷƂ űŧūŷŵũƂż źŸŲźŪ. ŚЫűŧŭūŵŰ ŸŹŵŷŵŴƂЫ—  Ÿũŵů 

ŷŬŮŵŴƂ ůЫŸũŵƆ Ŷŷŧũūŧ.

ŤŹŧ űŴůŪŧ ŶŵųŵŭŬŹ ũŧų, žůŹŧŹŬŲƃ, ŸŵŸŹŧũůŹƃ ŸŵŨŸŹũŬŴŴŵŬ ųŴŬŴůŬ ŵЫ«ŹŷŬż 
ůŮųŬŷŬŴůƆż» ŷƂŴűŧ ŹŷźūŧЫ—  ŷŧŨŵŹŵūŧŹŬŲƆż, ŸŵůŸűŧŹŬŲƆż ůЫ ŶŷŵũŧŰūŬŷŧż 
HR-źŸŲźŪ. ŖŬŷũŧƆ žŧŸŹƃ ŸŵūŬŷŭůŹ ũŸŬũŵŮųŵŭŴƂŬ «ŶŵŲŬŮŴŵŸŹů» ūŲƆ ŷŬŮźŲƃŹŧ-
ŹůũŴŵŪŵ ŶŵůŸűŧ ŷŧŨŵŹƂ. ŘŬŪŵūŴƆ ũƂ űŧŴūůūŧŹ, ŮŧũŹŷŧЫ—  ŴŧŴůųŧŹŬŲƃ. ŏŸŶŵŲƃ-
ŮźŰŹŬ Ŵŧſů ŷŬűŵųŬŴūŧŽůů, žŹŵŨƂ ũЫŵŨŵůż ŸŲźžŧƆż žźũŸŹũŵũŧŹƃ ŸŬŨƆ źũŬŷŬŴŴŵ 

ůЫŲźžſŬ ŶŵŴůųŧŹƃ ŸŵŨŬŸŬūŴůűŧ. ŉŹŵŷŧƆ žŧŸŹƃ ŷŧŸŸűŧŮƂũŧŬŹ ŵЫŷŧŮŴŵŵŨŷŧŮŴƂż 
ŶŷŵŻŬŸŸůƆż ũЫŸŻŬŷŬ źŶŷŧũŲŬŴůƆ ŶŬŷŸŵŴŧŲŵų ůЫűŧūŷŵũŵŰ ůŴūźŸŹŷůů. ŌŸŲů ũƂ 

ūŧŲŬűů ŵŹ HR, ŷŧŸſůŷƃŹŬ űŷźŪŵŮŵŷЫ—  ũŬūƃ ŸЫƄŹůųů Ųƅūƃųů ũŧų ŶŷŬūŸŹŵůŹ ũŮŧ-
ůųŵūŬŰŸŹũŵũŧŹƃ Ŵŧ ŶŷŵŹƆŭŬŴůů ũŸŬŰ ŷŧŨŵžŬŰ ŭůŮŴů. ŌŸŲů ŭŬ ũƂ ŮŧūźųƂũŧ-
ŬŹŬŸƃ ŵЫŴŧžŧŲŬ űŧŷƃŬŷƂ ũЫHR ůŲů ŸųŬŴŬ ŶŷŵŻŬŸŸůůЫ—  ůŮźžŧŰŹŬ ůЫũƂŨůŷŧŰŹŬ, 
žŹŵ ũŧų ŨŵŲƃſŬ Ŷŵ ūźſŬ. ŚЫűŧūŷŵũŵŰ ůŴūźŸŹŷůů ųŴŵŪŵŵŨŬƀŧƅƀŬŬ ŨźūźƀŬŬ, 
ůЫŸŵŮūŧŬų ŬŪŵ ųƂ ŸЫũŧųů. ŖŷƆųŵ ŸŬŰžŧŸ.

ŉœŌŘřŕ ŖŗŌŋŏŘŒŕŉŏŦ, 
ŏŒŏ ŖŕŞŌœŚ ŉ ŤřŕŐ őŔŏŊŌ 
ŋŉŌ řŇőŏŌ ŗŇŎŔŢŌ ŞŇŘřŏ
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ŖŷůũŬŹŸŹũźƅ ũŸŬż, űŹŵ ŷŬſůŲ ũŵŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃŸƆ Ŵŧſůų ŴŧũůŪŧŹŵŷŵų Ŷŵ 

ŶŵůŸűź ŷŧŨŵŹƂЫ—  ŸŹźūŬŴŹŵũ, ũƂŶźŸűŴůűŵũ, ŴŧžůŴŧƅƀůż ůЫźŭŬ ŵŶƂŹŴƂż 
ŸŶŬŽůŧŲůŸŹŵũ.

ŉƂŨŵŷ ůŲů ŸųŬŴŧ ŷŧŨŵŹƂЫ—  ũŧŭŴƂŰ ſŧŪ. ŘЫ1990ЫŪŵūŧ űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹƂ 

«ŇŔőŕŗŧ» ŬŭŬŪŵūŴŵ ŴŧżŵūƆŹ ŹƂŸƆžů ŸŵŹŷźūŴůűŵũ ŸŧųƂż ŷŧŮŴƂż Ŷŷŵ-

ŻŬŸŸůŰ ūŲƆ űŵųŶŧŴůŰ-űŲůŬŴŹŵũ ůŮ ũŸŬż ŵŹŷŧŸŲŬŰ ƄűŵŴŵųůűů. œƂ ŷŬſů-

Ųů ŶŵūŬŲůŹƃŸƆ Ÿũŵůų ŵŶƂŹŵų, žŹŵŨƂ Ŷŵųŵžƃ ũŧų ŸŵŷůŬŴŹůŷŵũŧŹƃŸƆ Ŵŧ 
ŷƂŴűŬ Źŷźūŧ ůЫŴŧŰŹů ŷŧŨŵŹź. ŉƂ źŮŴŧŬŹŬ, űŧű ŸŶŲŧŴůŷŵũŧŹƃ ŸŹŷŧŹŬŪůƅ 

ŶŵůŸűŧ, ŵŶŷŬūŬŲůŹƃŸƆ ŸЫŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲƃŴŵŰ ŸŻŬŷŵŰ ůЫŶŵūżŵūƆƀŬŰ űŵų-

ŶŧŴůŬŰ, űŧű ŴŧŰŹů ůЫŵŽŬŴůŹƃ ũŧűŧŴŸůƅ, ŶŵūŪŵŹŵũůŹƃ ŷŬŮƅųŬ, źŸŶŬſŴŵ 

ŶŷŵŰŹů ůŴŹŬŷũƃƅ ůЫŧūŧŶŹůŷŵũŧŹƃŸƆ ũЫŴŵũŵų űŵŲŲŬűŹůũŬ.

ōŬŲŧƅ ũŧų ůŴŹŬŷŬŸŴƂż ŵŹűŷƂŹůŰ ůЫŵŪŷŵųŴŵŪŵ źūŵũŵŲƃŸŹũůƆ ŵŹ ŲƅŨůųŵŰ 

ŷŧŨŵŹƂ!

řŧŹƃƆŴŧ ňŧŸűůŴŧ

ŖŗŌŋŏŘŒŕŉŏŌ ő ŖŌŗŉŕŐ ŞŇŘřŏ
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1. ŘřŗŇřŌŊŏŦ ŖŕŏŘőŇ ŗŇňŕřŢ

ŔŧžŧŲŵЫ—  ŸŧųŧƆ ũŧŭŴŧƆ žŧŸŹƃ ŲƅŨŵŰ ŷŧŨŵŹƂ.
, 

 

Купить книгу на сайте kniga.biz.ua >>>

https://kniga.biz.ua/book/management/93/8331/?utm_source=site&utm_medium=pdf&utm_content=8331


ŉƂ ũŶŬŷũƂŬ ŮŧŴƆŲůŸƃ ŶŵůŸűŵų ŷŧŨŵŹƂ? 

ŋŧũŴŵ ŴŬ ũƂżŵūůŲů Ŵŧ ŷƂŴŵű Źŷźūŧ? 

ŕŹ ŶŷŬūƂūźƀůż ŶŵŶƂŹŵű ŵŸŹŧŲůŸƃ ŴŬ 
ŸŲůſűŵų ŶŷůƆŹŴƂŬ ũŵŸŶŵųůŴŧŴůƆ? ŔŬ 
ŸŹŵůŹ ŨŵƆŹƃŸƆ. ŖŷŬūŸŹŧũƃŹŬ, žŹŵ ƄŹŵЫ—  źũ-
ŲŬűŧŹŬŲƃŴŵŬ ŶŷůűŲƅžŬŴůŬ. ŉŧų ŶŷŬūŸŹŵ-

ůŹ ŸŵũŬŷſůŹƃ ŴŬŸűŵŲƃűŵ ŶŵūũůŪŵũ, ŶŷŵƆ-
ũůŹƃ ŸŬŨƆ ŸЫŲźžſŬŰ ŸŹŵŷŵŴƂ, ŮŧũŵŬũŧŹƃ 
ŸůųŶŧŹůů ŴŬŮŴŧűŵųƂż ŲƅūŬŰ, ůŮŨŬŭŧŹƃ 
ŵŶŧŸŴŵŸŹŬŰ ůЫŲŵũźſŬű. ŉЫŷŬŮźŲƃŹŧŹŬ ũƂ 

ūŵŨźūŬŹŬ ŶŷůŮЫ—  ŭŬŲŧŴŴźƅ ŷŧŨŵŹź ũЫűŵ-

ųŧŴūŬ ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲŵũ ŸũŵŬŪŵ ūŬŲŧ, Ŵŵ-

ũƂŰ ŵŶƂŹ ůЫũŵŮųŵŭŴŵŸŹů ūŲƆ ŷŧŮũůŹůƆ. 
ŋŧŭŬ ŬŸŲů ƄŹŵ ŴŬ ŶŷŵůŮŵŰūŬŹ ŸЫŶŬŷũŵŰ 

ŶŵŶƂŹűů, űŧŭūŵŬ ŹŧűŵŬ ŶŷůűŲƅžŬŴůŬЫ—  

ƄŹŵ ŽŬŴŴƂŰ ŵŶƂŹ.

ŖŷůűŲƅžŬŴůƆЫ—  ƄŹŵ ŶŷŬűŷŧŸŴŵ, Ŵŵ ūŲƆ 
ūŵŸŹůŭŬŴůƆ źŸŶŬżŧ ũЫŻůŴŧŲŬ ŶŷůūŬŹŸƆ 
źŸŬŷūŴŵ ŶŵŹŷźūůŹƃŸƆ.

«ŗŧŨŵŹŧ» Ŷŵ ŶŵůŸűź ŷŧŨŵŹƂ ŹŷŬŨźŬŹ ũŴů-

ųŧŴůƆ, źŸůūžůũŵŸŹů, ŹũŵŷžŬŸűŵŪŵ Ŷŵū-

żŵūŧ ůЫųŵŭŬŹ ŸŹŧŹƃ ůŸŹŵžŴůűŵų ŶŵŸŲŬ-
ūźƅƀůż ŶŵŨŬū, ŧЫųŵŭŬŹ ũŵŪŴŧŹƃ ũЫŹŵŸűź. 
ŋŧũŧŰŹŬ ŶŵŶŷŵŨźŬų ƄŹŵŪŵ ůŮŨŬŭŧŹƃ.

ŉƂ źŭŬ ůŸűŧŲů ŷŧŨŵŹź ůЫŮŴŧŬŹŬ ũŸŬ Ŵŧ-
ŶŬŷŬū? ŔŬ ŨźūƃŹŬ Źŧű źũŬŷŬŴƂ. ŘЫŹŬż Ŷŵŷ 

ũЫ ƄűŵŴŵųůűŬ ŸŹŷŧŴƂ, ũЫ ŵŹŷŧŸŲů ůЫūŧŭŬ 
ũЫűŧŭūŵŰ űŵųŶŧŴůů ŶŷŵůŮŵſŲů ŶŬŷŬųŬ-
ŴƂ. ŘųŬŴůŲůŸƃ ŷźűŵũŵūůŹŬŲů, ŶŵūŷŵŸŲů 

ŴŵũƂŬ ŮũŬŮūƂ, ŵžŬŷŬūŴŵŰ Ÿűŧžŵű ŸŵũŬŷ-

ſůŲů ũƂŸŵűůŬ ŹŬżŴŵŲŵŪůůЫ—  ƄŹŵ źŭŬ ŴŬ 
ŹŵŹ ŷƂŴŵű Źŷźūŧ, Ŵŧ űŵŹŵŷŵų ũƂ ŴŬŷŬſů-

ŹŬŲƃŴŵ ŹŵŶŹŧŲůŸƃ ůŲů ſŲů ŶŵŨŬūŴŵŰ Ŷŵ-

ŸŹźŶƃƅ ūũŧ-ŶƆŹƃ-ūŬŸƆŹƃ ŲŬŹ Źŵųź ŴŧŮŧū. 

ŖŵƄŹŵųź ŶŬŷũƂų ūŬŲŵų ŴźŭŴŵ ŵŨŴŵũůŹƃ 
ũŧſź ŸŹŷŧŹŬŪůƅ.

őŇő ŗŕőśŌŒŒŌŗ ŗŇňŕřŚ ŏŘőŇŒ

ŉƂŶźŸűŴůű ŨźżŪŧŲŹŬŷŸűůż űźŷŸŵũ 
ŋŭŵŴ ŗŵűŻŬŲŲŬŷ ſŬŸŹƃ ūŴŬŰ ũЫ ŴŬūŬ-

Ųƅ ſŬŸŹƃ ŴŬūŬŲƃ ŶŵūŷƆū źŶŵŷŴŵ ůŸűŧŲ 
ŷŧŨŵŹź ŨźżŪŧŲŹŬŷŧ ũЫőŲůũŲŬŴūŬ. ŖŵůŸű 
ŨƂŲ ŹŷźūŴƂų, Ŵŵ ũŵŮũŷŧƀŧŹƃŸƆ Ŵŧ ŸŬ-

ųŬŰŴźƅ ŻŬŷųź ŋŭŵŴ ŴŬ żŵŹŬŲ. Ŕŧűŵ-

ŴŬŽ ŵŴ ŶŵŲźžůŲ ųŬŸŹŵ ŶŵųŵƀŴůűŧ Ũźż-
ŪŧŲŹŬŷŧ ũЫŴŬŨŵŲƃſŵŰ űŵųŶŧŴůů Hewitt 

& Tuttle, ŮŧŴůųŧũſŬŰŸƆ ŴŬūũůŭůųŵ-

ŸŹƃƅ ůЫ ųŵŷŸűůųů ŶŬŷŬũŵŮűŧųů. řŷŬż-
ųŬŸƆžŴƂŰ ůŸŶƂŹŧŹŬŲƃŴƂŰ Ÿŷŵű ŋŭŵŴ 

ŷŧŨŵŹŧŲ ŬŭŬūŴŬũŴŵ ŸЫ 6.30 ūŵ 22.00, 

ŴŬ ŶŵŲźžŧƆ ŭŧŲŵũŧŴƃƆ. Ōųź źūŧŲŵŸƃ 
ŮŧŷŬűŵųŬŴūŵũŧŹƃ ŸŬŨƆ űŧű ŪŷŧųŵŹŴŵŪŵ 

ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲŧ. ŉŸűŵŷŬ ŵŴ ūŵŸŲźŭůŲŸƆ 
ūŵ ūŵŲŭŴŵŸŹů ŨźżŪŧŲŹŬŷŧ, ŧЫűŧű ŹŵŲƃűŵ 

źŶŷŧũŲƆƅƀůŰ űŵųŶŧŴůů ŶŵűůŴźŲ ŸũŵŰ 

ŶŵŸŹ, Ŵŧ ŬŪŵ ųŬŸŹŵ ŸŷŧŮź ŭŬ ŴŧŮŴŧžůŲů 

ŗŵűŻŬŲŲŬŷŧ.
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Ř žŬŪŵ ŴŧžŧŹƃ ŶŵůŸű ŷŧŨŵŹƂ? ŖŷŬŭūŬ ũŸŬ-
Ūŵ žŬŸŹŴŵ ŵŹũŬŹƃŹŬ ŸŬŨŬ Ŵŧ 3 ũŵŶŷŵŸŧ:
— žŹŵ ƆЫżŵžź ūŬŲŧŹƃ? (žŹŵ ųŴŬ ŴŷŧũůŹŸƆ);
— žŹŵ ƆЫųŵŪź ūŬŲŧŹƃ? (žŹŵ źŭŬ źųŬƅ);

— ŸűŵŲƃűŵ ƆЫ żŵžź ŮŧŷŧŨŧŹƂũŧŹƃ ŸŬŰžŧŸ 
ůЫũЫŶŬŷŸŶŬűŹůũŬ?

1. ŞŹŵ ũƂ żŵŹůŹŬ ūŬŲŧŹƃ? ŞŹŵ ũŧų Ŵŷŧ-
ũůŹŸƆ, žŹŵ źũŲŬűŧŬŹ, ŮŧũŵūůŹ? ŔŬŹ-ŴŬŹ, 
ŴŬ ūŧũŧŰŹŬ ŴźūŴŵųź ũŴźŹŷŬŴŴŬųź ŪŵŲŵ-

Ÿź ŶŵūŨůŹƃ ũŧſź ųŬžŹź Ŵŧ Ÿŧųŵų ũŮŲŬ-
ŹŬ («Ŕź-ź-ź, ųŧŲŵ Ųů, žŬŪŵ ųŴŬ żŵžŬŹŸƆ, 
ůЫŵŶƂŹŧ ŴŬŹ, ůЫũŵŮŷŧŸŹ źŭŬ ŴŬ ŹŵŹ, ůЫůŴŹŬŷ-

ũƃƅ ƆЫūŧũŴŵ ŴŬ ŶŷŵżŵūůŲ, ůЫŶŷŵŪŷŧųųź 
ƆЫƄŹź ŴŬ ŮŴŧƅ, ůЫũЫűŵųŶŧŴůƅ ƄŹź ŶŷůŴůųŧ-
ƅŹ ŹŵŲƃűŵ Ŷŵ ŮŴŧűŵųŸŹũź…). ŗŧŨŵŹź Ÿũŵƅ 

ŴźŭŴŵ ŲƅŨůŹƃ, ŶŵƄŹŵųź ŶŵųŬžŹŧŹƃ ŸŹŵůŹ 
ŵŨƆŮŧŹŬŲƃŴŵ. őŧŭūƂŰ ũƂŨůŷŧŬŹ ŮŧŴƆŹůŬ, 
ůŸżŵūƆ ůŮ ŸŵŨŸŹũŬŴŴƂż ŶŷůŵŷůŹŬŹŵũ.

ŞŹŵ űŵŴűŷŬŹŴŵ ūŬŲŧŬų: ŸŵŸŹŧũŲƆŬų ŸŶů-

Ÿŵű ŭŬŲŧŴŴƂż ŮŧŴƆŹůŰ/ũůūŵũ ūŬƆŹŬŲƃ-
ŴŵŸŹů/ŶŷŵŻŬŸŸůŰ/ŵŹŷŧŸŲŬŰ/űŵųŶŧŴůŰ.

2. ŕŽŬŴůŹŬ ŹŷŬŮũŵ Ÿũŵů ųŬžŹƂ, ŸŵŶŵ-

ŸŹŧũůũ ŸЫ ũŵŮųŵŭŴŵŸŹƆųů. ŞŹŵ ůŮ ŭŬ-
ŲŧŴŴŵŪŵ ũŧų ūŬŰŸŹũůŹŬŲƃŴŵ Ŷŵ ŸůŲŧų? 

ŉŵŮųŵŭŴŵ, ũƂ żŵŹŬŲů ŨƂ ŸŹŧŹƃ űůŴŵŧű-
ŹŬŷŵų, Ŵŵ ŸŶŵŸŵŨŴŵŸŹů ŵŨŴŧŷźŭůŹƃ ŴŬ 
źūŧŲŵŸƃ, ūŧ ůЫ ŮŧŷŧŨŵŹŵű ũЫ ŹũŵŷžŬŸűůż 
ŶŷŵŻŬŸŸůƆż ŴŬŸŹŧŨůŲƃŴƂŰ. ŉƂ ųŵŪŲů 

ŨƂ źŭŬ ŸŬŰžŧŸ ŷŧŨŵŹŧŹƃ űźŷƃŬŷŵų, Ŵŵ 

ƄŹŵ ƆũŴŵ ŶŷŵŰūŬŴŴƂŰ ƄŹŧŶ. ŉƂЫ—  ŵŶƂŹ-
ŴƂŰ ŸŶŬŽůŧŲůŸŹ, ŻźŴűŽůŵŴŧŲ űŵŹŵŷŵŪŵ 

ũŵŹ-ũŵŹ ŶŵŲŴŵŸŹƃƅ ŵŸũŵƆŹ ŷŵŨŵŹƂ? ŔŬ 
ŸŹŵůŹ ūŵŭůūŧŹƃŸƆ, Ŷŵűŧ ŨŬŮūźſŴŧƆ ųŧ-
ſůŴŧ ũƂŹŬŸŴůŹ ũŧŸ ůŮ ŶŷŵŻŬŸŸůů, Ŷŵŷŧ 
ŶŬŷŬűũŧŲůŻůŽůŷŵũŧŹƃŸƆ ůЫ ŴŧŰŹů ŸŬŨŬ 
ūŷźŪŵŬ ŮŧŴƆŹůŬ.

ŞŹŵ ũŧŸ Ŷŵ-ŴŧŸŹŵƆƀŬųź ŶŷůũŲŬűŧŬŹЫ—  

ůŴŻŵŷųŧŽůŵŴŴƂŬ ůŲů ŨůŵŹŬżŴŵŲŵŪůů, 

ƄŴŬŷŪŬŹůűŧ ůŲů ŵŸũŵŬŴůŬ űŵŸųŵŸŧ, Ųů-

ŹŬŷŧŹźŷŧ, ŧŷżůŹŬűŹźŷŧ ůŲů ūůŮŧŰŴ? ŌŸŹƃ 
Ųů źЫ ũŧŸ ŴŬŵŨżŵūůųŵŬ ŵŨŷŧŮŵũŧŴůŬ, 
ŵŶƂŹ, ŮŴŧŴůƆ ůЫ ŴŧũƂűů? őŧűůŬ ŶŷŬŶƆŹ-
ŸŹũůƆ ŸŹŵƆŹ Ŵŧ ŶźŹů űЫ ųŬžŹŬ? őŧűůŬ ůŮ 

ŴŷŧũůŹŸƆ

źųŬƅ ŮŧŷŧŨŵŹŧƅ

ũ ŸžŧŸŹƃŬ 
ů ŨŬūŴŵŸŹů

ũ ųŬžŹŧż
ŵ ŴŬŸŨƂŹŵžŴŵų

ũ ūŵŸŹŧŹűŬ
ů ŸűźűŬ

Źŵžűŧ
ŷŧũŴŵũŬŸůƆ
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Ŵůż ŶŷŬŵūŵŲůųƂ (ŶŵūŹƆŴźŹƃ ůŴŵŸŹŷŧŴŴƂŰ ƆŮƂű, ŶŵŲźžůŹƃ ŴŬŵŨżŵūůųƂŰ ŸŬŷŹůŻůűŧŹ), 
ŧЫűŧűůŬЫ—  ŴŬŹ (ŵŹŸźŹŸŹũůŬ ųźŮƂűŧŲƃŴŵŪŵ ŸŲźżŧ)?

ŞŹŵ űŵŴűŷŬŹŴŵ ūŬŲŧŬų: ũƂŨůŷŧŬų ůŮ ŸũŵŬŪŵ ŧŷŸŬŴŧŲŧ ŹŬ źųŬŴůƆ, ŴŧũƂűů ůЫŸŶŵŸŵŨŴŵ-

ŸŹů, űŵŹŵŷƂŬ ŶŷůŪŵūƆŹŸƆ ūŲƆ ūŵŸŹůŭŬŴůƆ ŽŬŲŬŰ. ŖŧŷűźŬų ūŵ ŶŵŷƂ ūŵ ũŷŬųŬŴů Źŵ, žŹŵ 

ŴŬ ŶŷůŪŵūůŲŵŸƃ. ŔŬ ůŸűŲƅžŬŴŵ, žŹŵ ƄŹŵ ũŧų ŶŵŴŧūŵŨůŹŸƆ ũЫŨźūźƀŬų.

3. ŕЫųŧŹŬŷůŧŲƃŴŵųЫ—  ũŵŮŴŧŪŷŧŭūŬŴůů Ůŧ ŷŧŨŵŹź. ŖŷŵũŬŷƃŹŬ Ÿũŵƅ ųŬžŹź ůЫũŵŮųŵŭŴŵ-

ŸŹů Ŵŧ ŻůŴŧŴŸŵũźƅ ŶŷŵžŴŵŸŹƃ: ŸŶŷŵŪŴŵŮůŷźŰŹŬ ŸũŵŰ ūŵżŵū ũЫŴŧžŧŲƃŴŵŰ ŹŵžűŬ ůЫŶŬŷ-

ŸŶŬűŹůũŬ Ŵŧ ŵūůŴ-ūũŧ Ūŵūŧ. ŊŲŧũŴŵŬЫ—  ŶŵŲźžůŹƃ Ůŧ ŸũŵŰ Źŷźū ŶŷŧũůŲƃŴźƅ ŽŬŴź. ŔŬ 
ŨŵŲƃſŬ, Ŵŵ ůЫŴŬ ųŬŴƃſŬ!

őŇőŏŌ śŇőřŕŗŢ œŕŊŚř ŉŒŏŦřţ ŔŇ ŚŗŕŉŌŔţ ŎŇŗŖŒŇřŢ?

ŸŹŧŭ
ŵŨŷŧŮŵũŧŴůŬ

ŮŴŧŴůŬ ůŴŵŸŹŷŧŴŴƂż 
ƆŮƂűŵũ

Żŵŷųŧ ŮŧŴƆŹŵŸŹů 

ů ŪŷŧŻůű ŷŧŨŵŹƂ

ŸŵŽůŧŲƃŴƂŰ ŶŧűŬŹ

ŵŹŷŧŸŲƃ

ЗАРПЛАТА

ŻźŴűŽůŵŴŧŲ

źŷŵũŬŴƃ ŶŵŮůŽůů

ŪŬŵŪŷŧŻůƆ
(ŷŬŪůŵŴ ů ŴŧŸŬŲŬŴŴƂŰ 

ŶźŴűŹ)

ŷŧŮųŬŷ 

űŵųŶŧŴůů

ŸŹŷźűŹźŷŧ ŵŶŲŧŹƂ
(ŸŵŵŹŴŵſŬŴůŬ 

ŻůűŸůŷŵũŧŴŴŵŰ ů 

ŶŬŷŬųŬŴŴŵŰ žŧŸŹů)

ŸŶŬŽůŻůűŧ űŵųŶŧŴůů 

(ŲŵűŧŲƃŴŧƆ ůŲů 

ųŬŭūźŴŧŷŵūŴŧƆ)
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ŞŹŵ űŵŴűŷŬŹŴŵ ūŬŲŧŬų:

ŻŵŷųůŷźŬų Ÿũŵů ŻůŴŧŴŸŵũƂŬ ŵŭůūŧŴůƆ

� ŏŮźžůŹŬ Ŵŧ ŸŧŰŹŧż ũŧűŧŴŸůŰ ůЫ űŧŷƃŬŷŴƂż ŸŹŷŧŴůŽŧż űŵųŶŧŴůŰ ŷŧŮųŬŷƂ 

ŮŧŷŶŲŧŹ űŧŴūůūŧŹŵũ ũŧſŬŪŵ źŷŵũŴƆ ůЫŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲƃŴŵŰ ŸŻŬŷƂ. ŤŹŵ Ŷŵųŵ-

ŭŬŹ ŵŶŷŬūŬŲůŹƃ ŸŷŬūŴůŰ ŵŷůŬŴŹůŷ. ŌŸŲů ŷŧŨŵŹŵūŧŹŬŲƃ ŶŷŬūŲŧŪŧŬŹ ŮŧŷŶŲŧŹź 
ŪŵŷŧŮūŵ ũƂſŬ/ŴůŭŬ ũŸŬż Ŷŷŵžůż ŶŷŬūŲŵŭŬŴůŰ, ƄŹŵ Ŷŵũŵū ŶŵũŴůųŧŹŬŲƃŴŬŰ 

ůŮźžůŹƃ ůŴŻŵŷųŧŽůƅ ŵЫ űŵųŶŧŴůů ůЫ ŶŷůŴƆŹƃ ŷŬſŬŴůŬ, ūŬŰŸŹũůŹŬŲƃŴŵ Ųů 

ŵŴŧ ŮŧŸŲźŭůũŧŬŹ ũŴůųŧŴůƆ.
� ŕŽŬŴůŹŬ Ÿũŵů ŨŧŮŵũƂŬ ŶŵŹŷŬŨŴŵŸŹů ůЫŷŬŪźŲƆŷŴƂŬ ŷŧŸżŵūƂ: ŵŶŲŧŹź ŭůŲƃƆ, 
ŶŷŵŬŮūŧ, ŶůŹŧŴůƆ, ŵŨźžŬŴůƆ, ŴźŭūƂ žŲŬŴŵũ ŸŬųƃů ůЫŹ.ЫŶ.

� ŔŬ ŵŷůŬŴŹůŷźŰŹŬŸƃ Ŵŧ ŮŧŷŶŲŧŹź «űŧű źЫŉŧŸů» Ųůſƃ ŶŵŹŵųź, žŹŵ ƄŹŵ ũŧſ ŵū-

ŴŵűźŷŸŴůű ůŲů űŵŲŲŬŪŧ Ÿŵ Ÿżŵŭůų ŵŶƂŹŵų. ŔźŭŴŵ ŵŽŬŴůŹƃ, űŧűźƅ ůųŬŴŴŵ 

ŷŧŨŵŹź ŶŷŬūŸŹŵůŹ ũƂŶŵŲŴƆŹƃ Ůŧ ŶŷŬūŲŧŪŧŬųźƅ ŮŧŷŶŲŧŹź ůЫűŧűŵũƂ ŶŬŷŸŶŬű-
ŹůũƂ ũЫūŧŴŴŵŰ űŵųŶŧŴůů.

� ŌŸŲů ũŧſŧ ŮŧŷŶŲŧŹŧ Ŵŧ ŶŷŬūƂūźƀŬų ųŬŸŹŬ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũŵũŧŲŧ ŸŷŬūŴŬŷƂŴŵž-
ŴŵŰ Ŷŵ ŵŹŷŧŸŲů/ŶŷŵŻŬŸŸůů, ŴŬ ŸŹŵůŹ ŸŹŧũůŹƃ ŽŬŲƃƅ źũŬŲůžŬŴůŬ ŨŵŲŬŬ žŬų 

Ŵŧ 10–25%. «őŷŧŸŴŧƆ ŲůŴůƆ» ŶŷŵżŵūůŹ Ŷŵ źŷŵũŴƅ +30%Ы—  ŨŵŲƃſůŴŸŹũŵ 

ŷŧŨŵŹŵūŧŹŬŲŬŰ ŸŵžŹźŹ ŹŧűůŬ ŵŭůūŧŴůƆ ŮŧũƂſŬŴŴƂųů. ŏŸűŲƅžŬŴůŬ ŸŵŸŹŧũ-
ŲƆƅŹ ŸŲźžŧů, űŵŪūŧ ũŧų ƆũŴŵ ŴŬūŵŶŲŧžůũŧŲů Ŵŧ ŶŷŬūƂūźƀŬų ųŬŸŹŬ, ůЫũƂ 

ųŵŭŬŹŬ ƄŹŵ ŵŨŵŸŴŵũŧŹƃ.
� ŕŶŷŬūŬŲůŹŬ ūŲƆ ŸŬŨƆ ūũŧ ŮŧŷŶŲŧŹŴƂż ŵŷůŬŴŹůŷŧ: ųůŴůųŧŲƃŴƂŰ («ŪůŪůŬŴů-

žŬŸűůŰ ŶŵŷŵŪ», ŴůŭŬ űŵŹŵŷŵŪŵ ũƂ ŴŬ ŶŷůųŬŹŬ ūŧŭŬ ŸŧųŵŬ ŶŷůũŲŬűŧŹŬŲƃŴŵŬ 
ŶŷŬūŲŵŭŬŴůŬ) ůЫŭŬŲŧŬųƂŰ. ŤŹŵ ŨźūŬŹ ũŧſ ŻůŴŧŴŸŵũƂŰ ūůŧŶŧŮŵŴ ūŲƆ ŷŧŸ-
ŸųŵŹŷŬŴůƆ ŶŷŬūŲŵŭŬŴůŰ.

� ŗŧŸŸŹŧũƃŹŬ ƄŹů ŵŷůŬŴŹůŷƂ ũŵ ũŷŬųŬŴů. őŧű ūŵŲŪŵ ũƂ ŪŵŹŵũƂ «ŶŷŵūŬŷŭŧŹƃ-
ŸƆ» ũЫųůŴůųŧŲƃŴŵų ūůŧŶŧŮŵŴŬ ůЫŶŷů űŧűůż źŸŲŵũůƆż (ŴŧŲůžůŬ ůЫŸŵŸŹŧũ ŸŵŽ. 

ŶŧűŬŹŧ, ŵŨźžŬŴůŬ, ŶŷŵżŵŭūŬŴůŬ ůŸŶƂŹŧŹŬŲƃŴŵŪŵ Ÿŷŵűŧ). ŎŧŹŬų ŸŶŷŵŪŴŵŮů-

ŷźŰŹŬ, űŧű ūŵŲŪŵ ũŧŸ ŨźūŬŹ źūŵũŲŬŹũŵŷƆŹƃ ŭŬŲŧŬųƂŰ ŸŬŪŵūŴƆ źŷŵũŬŴƃ? ŉЫűŧ-
űŵŰ ŹŵžűŬ ŨźūźƀŬŪŵ ŵŴ ŶŷŬũŷŧŹůŹŸƆ ũЫųůŴůųŧŲƃŴƂŰ?

ŌŸŲů ŴŧųŬžŬŴŴƂŬ ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆ ŶŷůũŲŬűŧƅŹ ũŧŸ ůŴŹŬŷŬŸŴŵŰ ŷŧŨŵŹŵŰ, űŵŹŵŷŧƆ 
ũŧų Ŷŵ ŶŲŬžź ůЫűŵŹŵŷŧƆ ŶŷůŴŬŸŬŹ ŵŭůūŧŬųƂŰ ūŵżŵūЫ—  ũŶŬŷŬū, Ŵŧ ŸŹŧŷŹ! Ŕŧ ŶźŹů 

űЫŽŬŲů ũŧŸ ŶŵūŸŹŬŷŬŪŧƅŹ ųůűŷŵŨƂ ŨŬŮūŬŲƃƆ, ũůŷźŸ ŲŬŴů ůЫŨŧűŹŬŷůů ŴŬźũŬŷŬŴ-

ŴŵŸŹů. ŌŸŲů ŵŸŹŷƂŬ ŶŷůŸŹźŶƂ ŧŴŹůŷŧŨŵžŬŰ żŧŴūŷƂ ŴŬ ŶŷŬŸŬűŧŹƃ, ųŵŪźŹ ũŵŮŴůű-
ŴźŹƃ ŵŸŲŵŭŴŬŴůƆ Ŷŷů ūŧŲƃŴŬŰſŬų ŶŵůŸűŬ ŷŧŨŵŹƂ, ŧЫŨŬŮŷŧŨŵŹůŽŧ ŶŬŷŬŷŧŸŹŬŹ 
ũЫŮŧŹƆŭŴźƅ żŷŵŴůžŬŸűźƅ ŸŹŧūůƅ.
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ŋŏŇŊŔŕŘřŏőŇ ŕŘŒŕōŔŌŔŏŐ Ŗŗŏ ŖŕŏŘőŌ ŗŇňŕřŢ

őŇő ŔŌ ŔŇŋŕ Şřŕ ŋŌŒŇřţ

«řŵŭŬ ųŴŬ Ŵŧźűŧ… ŞŹŵ ŸŲŵŭŴŵŪŵ-Źŵ? 
ŗŧŸŸŶŷŵſź ūŷźŮŬŰ ůЫŮŴŧűŵųƂż ůЫŶŵůƀź 
Ŷŵ ůż ŶŷůųŬŷź».

«ŘūŬŲŧŲ ũЫ ůŴŹŬŷŴŬŹŬ ũƂŨŵŷűź Ŷŵ ŸŲŵ-
ũŧų «ŶŵůŸű ŷŧŨŵŹƂ». ŖŵžůŹŧŲ ŸŵũŬŹƂ 
űŧűůż-Źŵ űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹŵũЫ—  ũŷŵūŬ ŶůſźŹ, 
žŹŵ ŵŴů ŵžŬŴƃ űŷźŹƂŬ. Ŕŵ ŵūůŴ ŸŵũŬ-
ŹźŬŹ ŵūŴŵ, ūŷźŪŵŰЫ—  ŶŷŵŹůũŵŶŵŲŵŭŴŵŬ, 
ŹŷŬŹůŰЫ—  ŵŹűŷŵũŬŴŴźƅ ŹźŻŹź ũŶŧŷůũŧŬŹ. 
őŵųź ũŬŷůŹƃ?».

«ŏƀź Źŵ, ŴŬ ŮŴŧƅ žŹŵ, Ŵź ůŲů żŵŹƃ žŹŵ-ŹŵЫ/ 
ŦЫŬƀŬ ŴŬ ŵŶŷŬūŬŲůŲŸƆ, ųŴŬ ũŸŬ ůŴŹŬŷŬŸ-
ŴŵЫ/ ŦЫźŭŬ ūŧũŴŵ ũЫƄŹŵŰ ŵŹŷŧŸŲů (ŶŷŵŻŬŸ-
Ÿůů), żŵžź ŶŬŷŬųŬŴ. őŧűůż? Ŕź, ŴŬ ŮŴŧƅ».

ŔŌ ŖŗŕŉŌŋŌŔŇ ŖŗŌŋŉŇŗŏřŌŒţŔŇŦ ŖŕŋŊŕřŕŉőŇ

ŋŕŉŌŗŏŒŘŦ ŖŌŗŉŕœŚ ŏŔřŌŗŔŌř-ŉŘřŗŌŞŔŕœŚ

   

    

ŋŌŎŕŗŏŌŔřŇŝŏŦ ŔŇ œŌŘřŔŕŘřŏ

Ś űŧŭūŵŪŵ žŬŲŵũŬűŧ Ÿũŵů ŹŧŲŧŴŹƂ ůЫŶŵ-
ŹŷŬŨŴŵŸŹů. ŘŵũŬŹƂ ūŷźŮŬŰ ůЫ«ūŵŨŷŵŭŬŲŧ-
ŹŬŲŬŰ» ŴŬ ŵŨƆŮŧŹŬŲƃŴŵ ŸŷŧŨŵŹŧƅŹ ũЫ ũŧ-
ſŬų ŸŲźžŧŬ. ŖŵžůŹŧŰŹŬ űŴůŪů ůЫŸŹŧŹƃů Ŷŵ 
ŹŬųŬ, ŵŨŷŧŹůŹŬŸƃ űЫ ƄűŸŶŬŷŹŧų (ŷŬűŷźŹŬ-
ŷŧų, űŧŷƃŬŷŴƂų űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹŧų).

ŖŵŷŵŰ ŴŬŶŷŵŸŹŵ ŵŽŬŴůŹƃ űŧžŬŸŹũŵ űŵŴ-
ŹŬŴŹŧ ůЫ ŷŬŶźŹŧŽůƅ ŷŧŮŷŬűŲŧųůŷŵũŧŴ-
ŴŵŪŵ Ūźŷź. ŖŷŬŭūŬ žŬų ūŬŰŸŹũŵũŧŹƃ, ůŮź-
žůŹŬ ůŴŻŵŷųŧŽůƅ ůЫŵŹŮƂũƂ ŵЫžŬŲŵũŬűŬ, 
ŷŧŸŸŶŷŵŸůŹŬ ŮŴŧűŵųƂż, ũЫ Źŵų žůŸŲŬ ŷŬ-
űŷźŹŬŷŵũ. ŌŸŲů ŹŷźūŴŵŸŹů ŶŷŵūŵŲŭŧƅŹ-
ŸƆЫ—  ũŵŸŶŵŲƃŮźŰŹŬŸƃ źŸŲźŪŧųů űŧŷƃŬŷŴƂż 
űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹŵũ. ŒźžſůŰ űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹЫ—  ŹŵŹ, 
űŹŵ ŨźūŬŹ ũŧŸ ŴŧŶŷŧũŲƆŹƃ ůЫ ŶŵūŸŹŷŧżŵ-
ũƂũŧŹƃ Ŵŧ ŶźŹů űЫ ŴŵũŵŰ ŷŧŨŵŹŬ, ůŸżŵūƆ 
ůųŬŴŴŵ ůŮ ũŧſůż Ůŧūŧž, ŧЫŴŬ ŹŵŹ, űŹŵ Ŷŷŵ-
ūŬŲŧŬŹ ũŸƅ ŷŧŨŵŹź Ůŧ ũŧŸ.

ŘŻŵűźŸůŷŵũŧŹƃŸƆ: űŧűźƅ ŷŧŨŵŹź ũƂ ůƀŬ-
ŹŬ, ũЫ űŧűŵŰ űŵųŶŧŴůů/ŵŹŷŧŸŲů, Ůŧ űŧűůŬ 
ūŬŴƃŪů. ŏŮźžůŹƃ «űŵŴűźŷŬŴŹŴŵŬ ŵűŷźŭŬ-
ŴůŬ»Ы—  ŴŧŲůžůŬ ũŧűŧŴŸůŰ, źŷŵũŬŴƃ ŮŧŷŶŲŧŹ 
ũ ŷŬŪůŵŴŬ. ŏЫ—  źžůŹƃŸƆ ŸŬŨƆ ŶŷŵūŧũŧŹƃ.

  12 «  

»   

 .
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«őŹŵ ŴŬ ũůūůŹ, žŹŵ ƆЫ ŶŷŬűŷŧŸŬŴ, Źŵųź 
ŴŬ ŶŵũŬŮŲŵ!» ŖŷŬūŶŷůŴůųŧŬŹ ŴŬūŵŸŹŧ-
ŹŵžŴŵ źŸůŲůŰ Ŷŵ ŶŷŵūũůŭŬŴůƅ ŸŬŨƆ Ŵŧ 
ŷƂŴűŬ Źŷźūŧ, ŴŬ ůŸŶŵŲƃŮźŬŹ ŷŧŮŲůžŴƂŬ 
űŧŴŧŲƂ ũƂżŵūŧ Ŵŧ ŷŧŨŵŹŵūŧŹŬŲŬŰ. «ŗƂ-

Ŵŵű Źŷźūŧ? ŖŷůžŬų ŹźŹ ŷƂŴŵű? ŦЫŴůžŬŪŵ 

ŴŬ Ŷŷŵūŧƅ».

«Ŝŵžź ŨƂŹƃ ŝŧŷŬũŴŵŰ œŵŷŸűŵŰ ůЫ žŹŵŨ 

ŎŵŲŵŹŧƆ ŗƂŨűŧ źЫ ųŬŴƆ ũЫ źŸŲźŭŬŴůů…» 

őŧű Ŵů ŸŹŷŧŴŴŵ, ƄŹůų ŸůŴūŷŵųŵų Ůŧžŧ-
ŸŹźƅ ŸŹŷŧūŧƅŹ ŴŬ ŹŵŲƃűŵ ŸŵŸŹŵƆũſůŬŸƆ 
ũЫ ŶŷŵŻŬŸŸůů «ŮũŬŮūƂ», ŧЫ ũžŬŷŧſŴůŬ 
ŸŹźūŬŴŹƂ ůЫ ũƂŶźŸűŴůűů. œŵŭŴŵ, űŵŴŬž-
Ŵŵ, ŶŷŵūŵŲŭŧŹƃ ŴŧŸŹŧůũŧŹƃ Ŵŧ ŮŧŷŶŲŧŹŬ 
źŷŵũŴƆ ŴŧžŧŲƃŴůűŧ źŶŷŧũŲŬŴůƆ ůЫ ŵŹ-
ūŬŲƃŴŵų űŧŨůŴŬŹŬ. řŵŲƃűŵ žźŷ ŴŬ ŸŬŹŵ-

ũŧŹƃ, žŹŵ ũЫŹŬžŬŴůŬ ŶŵŲźŪŵūŧ (ŧЫŹŵ ůЫŽŬ-
ŲƂŰ Ūŵū!) ŷŧŨŵŹŧ Ŵůűŧű ŴŬ ŴŧżŵūůŹŸƆ.

œŧżŴźŲ ŷźűŵŰ ůЫ Ŵŧ ŸŬŨƆ, ůЫ Ŵŧ ƄŹź ŴŬ-
źŲŵũůųźƅ ŷŧŨŵŹź. «ŗŧŮŵŸŲŧŲ ŷŬŮƅųŬ 
ũЫ20 űŵųŶŧŴůŰ, ũŸŬŪŵ ŶƆŹƃ ŶŷŵŸųŵŹŷŵũ 
ůЫūũŧ ŹŬŲŬŻŵŴŴƂż ŮũŵŴűŧ, ŧЫ Ŵŧ ŲůžŴŵŬ 

ŉƂ ŭŬ ũŸŬŷƃŬŮ ŴŬ ŵŹŷůŽŧŬŹŬ ŸźƀŬŸŹũŵ-
ũŧŴůŬ ŷƂŴűŧ Źŷźūŧ? ŎūŬŸƃ ŵūŴŧ ŸŹŵŷŵŴŧ 
ŶŷŬūŲŧŪŧŬŹ ŸŬŨƆ űŧű ŷŧŨŵŹŴůűŧ, ūŷźŪŧƆЫ—  

űŧű ŷŧŨŵŹŵūŧŹŬŲƆ. őŧŭūƂŰ, ŮŴŧƆ Ÿũŵů ūŵ-
ŸŹŵůŴŸŹũŧ ůЫŴŬūŵŸŹŧŹűů, ŸŹŧŷŧŬŹŸƆ źŨŬūůŹƃ 
űŵŴŹŷŧŪŬŴŹŧ ũЫ Źŵų, žŹŵ ŸŹŵůŹ ŮŧƆũŲŬŴŴŵŰ 

ŽŬŴƂ. ŖŵűźŶŧŹŬŲƃ ŴŧżũŧŲůũŧŬŹ ŨŷŬŴū ŷŧ-
ŨŵŹŵūŧŹŬŲƆ, ŶŷŵūŧũŬŽЫ—  Ÿũŵů ŮŴŧŴůƆ, źųŬ-
ŴůƆ ůЫŵŶƂŹ. ŌŸŲů ŴŬ ũƂ, Źŵ űŹŵ ŭŬ źŨŬūůŹ 
ŷŧŨŵŹŵūŧŹŬŲƆ ũЫũŧſŬŰ ŽŬŴŴŵŸŹů? ŖŷůūŬŹ-
ŸƆ ŶŵŸŹŧŷŧŹƃŸƆ.

ŌŸŲů ŸŹŬŸŴƆŬŹŬŸƃ, ŶŵŶŷŵŨźŰŹŬ ŶŷŬūŸŹŧ-
ũůŹƃ, žŹŵ ũƂЫ—  ŧŪŬŴŹ űůŴŵŮũŬŮūƂ. ŗŧŸ-
ŸűŧŭůŹŬ ŵЫŸŧųƂż Ɔŷűůż ųŵųŬŴŹŧż ŸũŵŬŰ 

ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲƃŴŵŰ űŧŷƃŬŷƂ.

ŘŵŵŨŷŧŮůŹŬŲƃŴƂŰ ŸŵůŸűŧŹŬŲƃ Ŷŷůũŵ-

ūůŹ Ÿũŵů ŧųŨůŽůů ůЫ ŵŭůūŧŴůƆ ũЫ ŸŵŵŹ-
ũŬŹŸŹũůŬ ŸЫŷŬŧŲůƆųů ūŴƆ ŸŬŪŵūŴƆſŴŬŪŵ 

ůЫ ŸЫ ŶŬŷŸŶŬűŹůũŧųů ūŴƆ ŮŧũŹŷŧſŴŬŪŵ. 

ŉŬūƃ ųŵŭŴŵ ŸūŬŲŧŹƃ ųŧŲŬŴƃűůŰ ſŧŭŵű 
ŴŧŮŧū ŸЫŹŬų, žŹŵŨƂ žŬŷŬŮ ŴŬŸűŵŲƃűŵ ųŬ-
ŸƆŽŬũ ŷũŧŴźŹƃ ũŶŬŷŬū. ŖŵŸŹźŶůŹƃŸƆ ŷź-
ŨŲŬų, Ŵŵ ŶŵŲźžůŹƃ ŷŧŨŵŹź źŭŬ ŮŧũŹŷŧ? 

ŏŲů ŶŵūŵŭūŧŹƃ ŲźžſŬŪŵ ŶŷŬūŲŵŭŬŴůƆ? 

ŗŬſŧŰŹŬ Ÿŧųů.

Ŕů ũЫűŵŬų ŸŲźžŧŬ ŴŬ ŶŵŮũŵŲƆŰŹŬ ŵŹűŧŮŧų 

ũŵŪŴŧŹƃ ŸŬŨƆ ũЫ źŴƂŴůŬ. őŧŭūŧƆ ŴŬźūŧžŧ 
žŬųź-Źŵ ŴŧŸ źžůŹ. œŵŭŬŹ, ũƂ ŨƂŲů ůŮŲůſ-

ŴŬ ŵŶŹůųůŸŹůžŴƂ ũЫŸŧųŵŵŽŬŴűŬ? œŵŭŬŹ, 

ŔŌ ŚœŌť / ŘřŌŘŔŦťŘţ / ŔŌ ŘŞŏřŇť ŔŚōŔŢœ ŘŌňŦ ŖŗŕŋŇŉŇřţ

ŔŌŗŌŇŒŏŘřŏŞŔŢŌ ŕōŏŋŇŔŏŦ

ŊŗŌŜ ŚŔŢŔŏŦ

őŇő ŔŌ ŔŇŋŕ Şřŕ ŋŌŒŇřţ
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ŒŕőŇŒţŔŢŌ řŗŚŋŔŕŘřŏ

ŒŌŔřŦŐ «Ŗŕŋ ŖŗŏőŗŢřŏŌœ»

ůŴŹŬŷũƃƅ Źŧű ůЫ ŴŬ ŶŷůŪŲŧŸůŲů». ŏŲů: 

«ŋŬŸƆŹƃ ůŴŹŬŷũƃƅЫ—  ūŬŸƆŹƃ ŵŹűŧŮŵũ». řźŹ 
ŲƅŨŵŰ ūŷŵŪŴŬŹ ůЫźŸŵųŴůŹŸƆ ũЫŸŬŨŬ.

őŷůŮůŸ, ŸŵűŷŧƀŬŴůƆ, ŸŧŴűŽůů, ũŬŸƃ ųůŷ 

ŶŷŵŹůũ ųŬŴƆ. ŕŸŵŨŬŴŴŵ ũЫŴŧſŬų ŪŵŷŵūŬ! 
ŞŬŲŵũŬű ŸűŲŵŴŬŴ ŵŨƁƆŸŴƆŹƃ ŹŷźūŴŵŸŹů 

ůЫŴŬźūŧžů űŵũŧŷŸŹũŵų ůЫŴŬŶŷŬūŸűŧŮźŬ-
ųŵŸŹƃƅ ũŴŬſŴŬŪŵ ųůŷŧ. ŌŸŲů ŴŬźūŧžůЫ—  

ũůŴŵũŧŹ űŹŵ-Źŵ ūŷźŪŵŰ. ŌŸŲů ūŵŸŹůŭŬ-
ŴůƆЫ—  Źŵ ųŵů ŸŵŨŸŹũŬŴŴƂŬ.

ŉ űŧŭūŵŰ ŷŧŨŵŹŬ ųŵŭŴŵ ŴŧŰŹů űŧű ūŵŸŹŵ-

ůŴŸŹũŧ, Źŧű ůЫŴŬūŵŸŹŧŹűů. ŉЫŲƅŨŵų ŶŷŬū-

ŲŵŭŬŴůů ŵЫŷŧŨŵŹŬ Ŷŷů ŭŬŲŧŴůů ųŵŭŴŵ 

ŴŧŰŹů ůŮƁƆŴ. ŤŹŵ ūŬŰŸŹũůŹŬŲƃŴŵ ũŧſŧ 
ŽŬŲƃ? ŇЫũƂ ŹŵžŴŵ żŵŹůŹŬ ŷŧŨŵŹŧŹƃ? ŏŲů 

ůƀůŹŬ ŶŷůžůŴź ŵŹŹƆŪůũŧŹƃ ƄŹŵŹ ŸžŧŸŹ-
ŲůũƂŰ ųŵųŬŴŹ? œŵŭŬŹ, Ŵŧ ŶźŹů űЫŴŵũŵŰ 

ŷŧŨŵŹŬ ŸŹŵƆŹ ŸŵŸŹŵƆŹŬŲƃŴƂŬ ůЫ ŸŵŸŹŷŧ-
ūŧŹŬŲƃŴƂŬ ŷŵūŸŹũŬŴŴůűů, ŪŵŹŵũƂŬ Ÿŵ-

ūŬŷŭŧŹƃ ũŧŸ Ŵŧ ŶŬŷůŵū «ŶŵůŸűŵũ ŸŬŨƆ»? 

ŏŲů ũƂ ŮŧŸůūŬŲůŸƃ ũЫũŬžŴƂż ŸŹźūŬŴŹŧż 
Ŵŧ ůŭūůũŬŴůů ŷŵūůŹŬŲŬŰ? ŏŲů (ŵ, źŭŧŸ!) 
ũƂ źŭŬ źŸŶŬŲů ŮŧŷŧŨŵŹŧŹƃ űŧŶůŹŧŲ, űŵŹŵ-

ŷƂŰ ŶŵŮũŵŲƆŬŹ ŨŬŮŨŬūŴŵ ŸźƀŬŸŹũŵũŧŹƃ, 
Ŵŵ ũŷŵūŬ ŨƂ ŨŬŮ ŷŧŨŵŹƂ ŸűźžŴŵ…

ŮŧũƂŸůŲů ŮŧŷŶŲŧŹŴƂŬ ŵŭůūŧŴůƆ? œŵŭŬŹ, 
ũŵŵŨƀŬ ůƀŬų ŴŬ Źŵ ůЫŴŬ Źŧų? ŖŵŷŬŻŲŬű-
ŸůŷŵũŧŲů, ŶŷŵŧŴŧŲůŮůŷŵũŧŲů ŵſůŨűů, 

ŶŷŵůŮũŬŲů ŶŬŷŬŵŽŬŴűźЫ—  ůЫũŶŬŷŬū, ŸŴŵũŧ 
Ůŧ ŷŧŨŵŹź.

őŵŴŬžŴŵ, ŬŸŹƃ ŷŬŪůŵŴŧŲƃŴŧƆ ůЫ ŵŹŷŧŸŲŬ-
ũŧƆ ŸŶŬŽůŻůűŧ. Ŕŵ ūŬŲŵ ŴŬ ũЫŲŵűŧŲƃŴƂż 
ŸŲŵŭŴŵŸŹƆż, ŧЫũЫũŧſŬų űЫŴůų ŵŹŴŵſŬŴůů. 

ŜŵŹůŹŬ ŵŸŹŧŹƃŸƆ? řŵŪūŧ ŴźŭŴŵ ŶŬŷŬŸųŵ-

ŹŷŬŹƃ ŮŧŷŶŲŧŹŴƂŬ ŵŭůūŧŴůƆ, ŶŵŲźžůŹƃ 
ŴŬūŵŸŹŧƅƀůŰ ŸŬŷŹůŻůűŧŹ, ŶŵŰŹů Ŵŧ űźŷ-

ŸƂ ŶŬŷŬűũŧŲůŻůűŧŽůů. ŊŵŹŵũƂ űЫŶŬŷŬŬŮ-
ūź? ŗŧŸŸųŧŹŷůũŧŰŹŬ ũŧŷůŧŴŹƂ ũЫūŷźŪůż 
ŷŬŪůŵŴŧż.

őŧű ŨƂ Źŵ Ŵů ŨƂŲŵ, ŨŬŸŶŵŲŬŮŴŵ ŭŧŲŵ-

ũŧŹƃŸƆ, žŹŵ ŶŵūżŵūƆƀŬŰ ŷŧŨŵŹƂ ŴŬŹ. ŕŴŧ 
ŮŧŹŧůŲŧŸƃ ůЫŭūŬŹ, űŵŪūŧ ũƂ ŴŧűŵŴŬŽ Ŷŵ-

ŭŬŲŧŬŹŬ ŬŬ ŴŧŰŹů. ňŧŴŧŲƃŴŵ, Ŵŵ ŻŧűŹ: Ŷŵ-

ůŸű ŷŧŨŵŹƂЫ—  ƄŹŵ ŷŧŨŵŹŧ!

ŉƂ ůŮŨŬŭŧŲů ƄŹůż ŴŬŴźŭŴƂż ŵŸŲŵŭŴŬŴůŰ? ŏ ŶŷŧũůŲƃŴŵ. Ŗŵŷŧ ŴŧžŧŹƃ ŶŵůŸű!

őŇő ŔŌ ŔŇŋŕ Şřŕ ŋŌŒŇřţ
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2.  ŕř ŘřŗŇřŌŊŏŏ ő řŇőřŏőŌ.

ŖŕŏŘő ŗŇňŕřŕŋŇřŌŒŌŐ ŏ ŉŇőŇŔŘŏŐ

œƂ žŧŸŹŵ źŶźŸűŧŬų ũŵŮųŵŭŴŵŸŹů, ŶŵŹŵųź žŹŵ 

ŵŴů ųŧŸűůŷźƅŹŸƆ Ŷŵū ŵŨƂžŴźƅ ŷŧŨŵŹź.
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